IIporpama miaroroBku mMaricTpiB y rajysi 3Hanb 05 - «CouianbHi Ta
NoBeIHKOBI HAyKn» 3i cnenianbHoCTi — 051 «ExoHoMikay

«YTpaBJiHHS MOTEHIiAJIOM MiANPHEMCTBA»

150 roa. / 5 kpenutu EKTC
(30 roa. aekmii, 30 roJa. NPAKTUYHUX 3aHATH)

HaB4yajbHU KOHTEHT

Mopyas 1
3MmicToBHMI MoayJib 1. OcHOBH ynpaBJ/iiHHSI (POPMYBAHHSIM i pO3BUTKOM

NMOTEeHUiaJIy MiINPHUEMCTBA

Tema 1. OcHoBu ymnpaBiiHHS (POPMYBAHHSIM 1 PO3BUTKOM MOTEHIATY
mignpuemcTBa. [lotenmian mignpuemMcTBa sk 00’ekT ynpabimiaas. [loTeHrian
OiJOpUEMCTBA K €KOHOMIYHA Kateropis. HeoOXiAHICTh yHpaBiiHHS MOTEHI1aJIOM
mianpueMcTBa. JlianekTuka po3BUTKY MOTEHIIATY MIANPUEMCTBA Ta KOHIIETITYalbHI
MIXO0IW A0 YIPABITIHHSI HUM.

Oco0mMBOCTI, OCHOBHI BHMOTM Ta Ba)Kelll YINpaBiliHHA (OPMYBaHHSIM
noTeHIiary. MeToAudHi Ta oOpraHizamiiiHO-eKOHOMIYHI 3acagu  (HOopMyBaHHS
noTeHmiany mnianpuemMcTBa. OcobmuBocTi (opMyBaHHS MOTEHIATY MIAIPUEMCTB
3QJIEKHO BiJ cienu(iku mANPUEMHUIIBKOT A1STTbHOCTI.

3aranpHa MoOjeNb (GYHKIIOHYBAaHHA CHCTEMH YIPABIIHHS TOTEHIAJIOM
NIAOpUEMCTBA. P13HOBHIM yIpaBiiHHSA MOTEHLIATIOM mignpueMmctBa. CTpaTeriyse,
TaKTHYHE Ta ONEpAaTHBHE YIMPaBIIHHS MOTeHHiasoM mianpueMcta. [llkana
HecTabuIbHOCTI AHco(dda. YmpaBiaiHHSA HUIAXOM BHOOPY CTpaTEriuHUX MO3MUIIH,
paH)KyBaHHS CTpATETIYHUX 3aBlaHb (ajJbTEepHATUB). YTPaBIIHHSA “TIO0 CJIAOKUM
cUrHajgam”. YNpaBiiHHS B YMOBaX HEBU3HAUEHOCTI CEPEJOBHILA FOCIOJAPIOBAHHS.

CuenapHu#t miaxij A0 yIpaBIiHHS TOTEHI1AIOM M1IPUEMCTRA.

Tema 2. Ontumizaiiiss CTpyKTypH THOTeHIiany mignpueMmctBa. CTpykTypa Ta
GyHKUII  eleMeHTIB  moTeHuiany. TeopeTHKO-METONONOrIYHl  MIAXOAd 10
imeHTrdIKaIli eJIeMEHTIB TMOTEHIlady MIANPUEMCTBA, iXHIX 3B A3KIB 1 (QyHKIII.

CydacHi mpoOjemMu CTpPYKTypHu3allii BUPOOHUYUX COLIAIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM.



AJTOpUTMH BHOKPEMJICHHS YIPAaBIISAIOUOl Ta BUKOHABYOI MIJACHUCTEMHU MITIPUEMCTB,
BU3HAYEHHSI 1 BCTAHOBJICHHS 1HTEHCHUBHOCTI 1H(OpPMAIIHUX 3B’SI3KIB MK HHUMH.
biouno-monynapbHa  CTPYKTypH3alliss TOTEHILIaTy MiANpUEMCTBA.  lepapxiyHa
CTPYKTYpH3allisl MOTEHITIaTy MiANMPUEMCTBA Y PO3Pi31 OCHOBHUX CKJIAJOBHX.

Ominka cTpykTypu noTeHiiany. [IpoGnemMu Bu3HA4YE€HHS SKOCTI CTPYKTYpH
MOTEHITIATy MIiANPUEMCTBA Ta OCHOBHHUX CIHIBBIIHONICHh MK ii CKJIaJOBUMHU.
OCHOBHI TNPUHIMOM 1 KpUTEpil OLIHKK CTPYKTYpPH MOTEHI[aNy MiANPUEMCTBA.
[Toka3HMKH OIIIHKH CTPYKTYpPHO-(PYHKIIIOHAJIBHUX XapaKTePUCTUK IOTEHIIATY
nignpueMctB. Merton anamizy “KBaapaT moTeHmiamy” SK 1HCTPYMEHT YNpaBIiHHS
MOTEHIIATIOM.

OnTumizaniss CTPyKTypu moTeHmiany. [IOHATTS ONTHUMAaNbHUX CTPYKTYPHHX
MPOMOPLIN MIAMPUEMCTBA Ta TX 3HAUEHHS JUIsl Cy4acHOI MPAKTUKH TOCIOJapIOBaHHS.
[IpoOnemu BuOOpPY Ta BHU3HAYEHHS CTPYKTYPHOTO MAaKCHUMyMy Ta ONTHUMYMY.
[TpuHumnu Ta KpuTepii onTHMI3alil CTPYKTYpH MOTeHIiany. BusHauenHs moneni
ONTUMI3AIlll  CTPYKTypH TMOTEHIaly Cy4YacHUX IIJANPUEMCTBA.  AJTOPUTM
ONTHUMI3allli CTPYKTYp NOTEHIlialy Ha 0a3i CUCTEMH CTPATETIYHUX 1 (DYHKIIIOHATBHUX

IIUJICH I AMPHEMCTBA.

Tema 3. [lapangurma ynpaBiaiHHS MOTEHIIAJOM 32 BAPTICHUMH KPUTEPISIMH.
®inocodiss BapToCcTI Yy JISIBHOCTI Ta PO3BUTKY CYYaCHMX IMIANPUEMCTB.
B3aeM03B’430K, HEJOJIKM 1 TMepeBard Teopii YNpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM 3a
KPUTEPISIMA BapTOCTI MOPIBHSIHO 3 THIIMMH KOHIEHIIIMA MEHEIKMEHTY. OCHOBHI
MOHSITTS Ta BUAM BapTOCTI, X BIUIUB HA MPOIIECH YIPABIiHHS.

Bapricte mnoTeHuiany MiANPUEMCTBA: AaCHEKTH OIHKM Ta YIpPaBJIiHHA.
JlocmipkeHHsT Ta OLIHKa MOTEHLIaly MIANPUEMCTB 3a JOIMOMOTOI IOTOYHOI,
PUHKOBOI Ta TOTEHLINHOI BapTOoCTi. BapTicTh miAnpueMcTBa 3 YypaxyBaHHSIM

Kpurepii puHKOBOi BapTOCTI y [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. 3aralbHi,
cnenu@iuHl Ta OMNEPATHBHI KPUTEPil BapTOCTI MIAMPUEMCTBA, 1X pOJib, MicCIe 1
3HAYEHHS y TIPOIIECi yMpaBIiHHSA WOro moTeHmiasoM. PiBHI meramizarii KpuTepiiB

BApPTOCTI Ta METOJIOJIOTIsl MOOYIOBU 1€papX1YHUX OLIHOYHUX cHUCTeM. BuokpemieHHs



KIIIOYOBUX BapTicHUX KkputepiiB. [loOymoBa Ta aHami3 CTpaTeriuHuxX JIAHIIOTIB

BapTOCTi. DOpMYyBaHHS IIJILOBUX BAPTICHUX CHCTEM.

Tema 4. Indopmaniiine 3abe3neueHHs Ta Cy4acHI TEXHOJIOTIi YyNpaBiIiHHS
CKJIAJIHUMH BUpOOHWYUMHU cuctemMaMu. OCHOBHU 1H(oOpMaIifiHOrO 3a0e3NeueHHS
CUCTEeMM yHpaBiiHHA noTeHUiagoM. CyTHICHO-3MICTOBHA Kiacuikaiis mKepeln
KOMEpLiHOT 1HpopMaIii 3a Cy4acHHX YMOB [isUIbHOCTI. Buam rocmonmapcbkoi
iH(opmMmarii Ta cenudika ix MepBUHHOTO omnpaioBaHHsA. CUCTeMH BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHILIHBOTO MOHITOPHUHTY H1IPUEMCTBA. Crenudika noOy10BU
BHYTPIIIHBOCUCTEMHUX 1H(OpPMALIHUX TMOTOKIB Ha MIANPUEMCTBI. MexaHi3Mu
MOJI0JIAHHS ACUMETPUYHOCTI TOCMOIapChKOi 1HPOpMaIii.

ABTOMaTH3allis YOpPaBIiHHSA MOTEHLIAJOM TMiAnpuemMcTBa. IHopmariitai
CHUCTEMM aHaJi3y [ISUIbHOCTI MiANPUEMCTB. ABTOMAaTH3allisl PETPOCHEKTUBHUX 1
OPOTHOCTUYHHUX  PO3PAaxyHKIB  po3Mipy MOTeHUiany mianpueMcTB. OCHOBH
MOJICTIOBaHHS TMPOLIECIB  YIPaBIIHHSA TMOTEHILIAJIOM CY4YaCHHX MIJANPHEMCTB.
BukopucTaHHs CTaHAApPTHUX MPOTpaMHUX PIIEHb IS OUIHKH €()EeKTUBHOCTI

yIpaBIiHHSA TOTEHI1ATIOM.

Tema 5. YnpapninHsS MarepialbHO-TEXHIYHUM MOTEHIIAJIOM MiJIPUEMCTBA.
[ToTenIian po3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u mianpuemMcTBa. BusHaueHHs Ta
aHali3 aKTUBHUX EJIEMEHTIB TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI 0a3u Ccy4acHUX MiANPHUEMCTB.
InenTudikamiss  KIFOYOBUX  €JIEMEHTIB  MaTeplaJIbHO-TEXHIYHOTO  TOTEHINATy
nignpuemMcTBa. OlliHKa piBHSA 3a0€3MEYEHOCTI Ta MPOTHO3YBAHHS OCHOBHHUX
MPOMOPIIN MK CKJIaJ0BUMH TEXHIKO-TEXHOJIOT14HO1 06a3u mignpuemcra. dakropw,
10 BHU3HAYalOTh JMHAMIYHICTh TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOIO MOTEHI[aly CY4acHHUX
M1ITPUEMCTB.

VYrpaBiiHHsS MaTepiaIbHUMHU MMOTOKaMH BUPOOHMYOT CHUCTEMH ITiANPUEMCTBA.
OcHoBHI TpoOieMH oOprasizaiii Ta palioHaji3alii MaTepiaJbHUX TMOTOKIB Ha
cydyacHuX mianpueMcTBax. [loKa3HMKM OIIIHKM IHTEHCHUBHOCTI Ta CTaOlIBHOCTI
(pUTMIYHOCTI) MaTepiaJbHUX TOTOKIB MmiAnpueMcTBa. JIOTICTHYHI CcHCTEMH

VIPABIIHHS MaTepiaiIbHUMH [MOTOKAMU: MOCTYJAaTH, CKJIaI0BI €J1€MEHTH, PI3HOBU/IH,



mepeBard Ta HENONIKH, CHelu(ika BHOPOBAIKEHHA. BHYTpIIIHE MOJENIOBaHHS

MaTtepiaibHUX MOTOKIB MiMPUEMCTB.

Tema 6. Cuctema ynpaBiiHHS (OpMYBaHHSIM Ta BUKOPUCTAHHSM TPYAOBOTO
noTeHIiany mianpueMctsa. OCHOBHI MPUHIIMIIM OpraHi3allii TPyJI0BOr0 MOTEHIaTy
nignpuemcTtBa. Crenugika B3a€MOAll TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO Ta YIPaBIIHCHKOTO
TPYAOBOro MoTeHuiany. OniHka KOPUCHOCTI MPALIBHUKIB PI3HUX KAaTETOpii B paMKax
OKpEMHUX OpTaHizamiiHux yTBOpeHb. OCHOBU iIeHTH(}IKAII QopMaTbHUX 1
HepopManpbHUX  3B’A3KIB  MDK  TpamiBHUKamMu  mignpueMmcTBa.  Konmemis
NPEBCHTUBHUX 3MiH HEMAaTepiaIbHUX CTPYKTYp MiANPUEMCTB SK TEpeayMoBa
OprasizaiiifHoro po3BuUTKy. MexaHi3Mu BUPIIIEHHS OpraHi3aliiiHuX KOH(IIKTIB.

VYnpaBiiHHA TPYyAOBUM MOTEHIUANIOM MmianpueMcTBa. LliboBe ynpaBiiHHA Ta
MEXaHI3MH MOro MpakTHYHOI peaiizallii Ha CydacHuX miampuemcrBax. [IpuHIumnu,
dakTopyu, MeTONM 1 CydacHI TEHJAEHLII PO3BUTKY COI[AJIBbHO-TPYIOBOI CHCTEMHU
mianpueMctBa.  CrienudiuyHi  0COOJIMBOCTI  OIIHKM  €(PEKTHUBHOCTI  YIpaBIIHHS

MOTEHI1AJIOM TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO Ta YIPABIIHCHKOTO TIEPCOHAITY.

Moayas 2
3MicTOBHII MOAYJIb 2. AHTUKPH30Be YIIPABJIiHHSA TA BiATBOPEHHS

NMOTEeHUiaJIy MiIMPHUEMCTBA

Tema 7. Cucrema aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM MiIMPHEMCTBA.
KpuzoBuii cTaH sK TpOSIB HETaTUBHUX SBUI B ISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
[lepemymoBH Ta MeXaHi3M BUHUKHEHHS KPU30BHX CTaHIB MOTEHITIANY MiAIPUEMCTBA.
Tunonoris kKpu3 mNOTEeHLIANy MANPUEMCTBA. [aeHTH]IKaIis Kpu3M MOTEHIATy
nianpuemcTBa. IIporHO3yBaHHS CIieHapiiB pPO3BUTKY KpPHU30BHX CHUTYyallli Ha
BUPOOHUYHX M ITPUEMCTBAX. [nentudikarmis CUCTEMHU HEraTUBHUX
MYJIBTUILTIKATUBHUX €(ekTiB. OcoOJMBOCTI TMPOTIKAHHS KPU30BHX MPOLECIB Y
PO3pi31 OCHOBHUX CKJIAJIOBUX MOTEHIIIAITY.

Konneniiiss aHTUKPU30BOrO  YMpaBIiHHS  MOTEHIUAJIOM  MIANPUEMCTBA.

[Ipunuunu noOynoBU aHTUKPU30BUX CHUCTEM YINpaBliHHS. EleMEeHTHHH cKiaf



CUCTEeMHM AaHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHA TMOTEHIIAJOM MiANPHUEMCTB. TeXHOJOTIsA

(hopMyBaHHS aHTUKPU30BOi CUCTEMH YIPABIIIHHS MOTEHL1AJIOM MiANPUEMCTBA.

Tema 8. MexaHi3Mu Ta I1HCTPYMEHTH MPOTUAIl KPHU30BUM IMPOIIECCAM.
OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHMI MEXaHi13M aHTUKPHU30BOI'O YIPABIIHHA MOTEHI1AIOM
nignpuemcTBa. Llini 1 ¢pyHKIIT mpoTHAll KPU30BUM MpolecaM Ha MiJNPHUEMCTBAX.
Inentudikamiss ¥ OLIHKAa KPUTHYHUX (KPU30BUX) TMPOSIBIB Yy AISUIBHOCTI
nianpueMcTBa.  Mojeni HIATPUMKH — NPUMHATTS ~ QHTUKPU30BUX  PIIICHb.
[IpoekTyBaHHSI BHYTPIIIHIX aHTUKPU30BUX 3B’SI3KIB 1 MEXaHI3MIB B yNPaBIIHCHKUX
miicucTeMax MiANpPHEMCTBA. BU3HaueHHS MOMJIMBHUX albTEpPHATHB pearyBaHHS Ha
KPU30BY CUTYAIII0 TIANPUEMCTBOM Y LIJIOMY Ta OKPEMUMH HOTO €JIEeMEHTAMHU.

[HCTpyMeHTapiii aHTHKPHU30BOIO YOPABIIHHSA MOTEHIIAIIOM MIANPUEMCTBA.
Po3poOka mpukiIagHUX TPOEKTIB (IporpaM) YIOCKOHAJIGHHS OpTraHizamiiHoi
CTPYKTYpH Ta TMIABUIICHHS MPOJYKTHUBHOCTI Tpall 1HXKEHEPHO-TEXHIYHUX 1
YOPaBIIHCHKUX TMPAI[iBHUKIB 3 BUKOPUCTaHHAM MeToniB  “IHTepocmekT” 1
“Ymopaniaas 3a 1M, [lapeTTo-onTUMaNbHUN CTaH MOTEHIATy MiANPUEMCTBA.
OnTumizailis BUKOPHUCTAHHS MOTEHIany mianpueMcTea. Cucrema MexaHI3MIB

KOHTPOJIIO €PEKTUBHOCTI aHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHHS MTOTEHI1AJIOM.

Tema 9. VYmpaBniHHs pe3yabTaTHUBHICTIO (€()EKTHBHICTIO) BUKOPHCTAHHS
NOTEHIIAJTy MiANpUEMCTBA. MeTtoaooris BUMIPY €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
NOTEHLIay MiANpUeMCTBA. bararokpurtepianbHMil MiAXiA A0  BU3HAYCHHS
PEe3yJAbTaTUBHOCTI AISTILHOCTI MIANPUEMCTBA (opraHizaiii). [HTerpagbHi MOKa3HUKU
OPOJYKTUBHOCTI ~ €KOHOMIYHUX  CHCTEM. BITUM3HSHI  METOAWYHI  MiAXOIH.
3apyOiKHUN JOCBI OINHKK e(eKTUBHOCTI moTeHuiany. CTpyKTypHHH miaXifg
Kypocasu, Teopii Jloynopa, 'oynaa Ta iHIIUX BUSHHX.

VYropaBiiHHA pe3yJbTAaTUBHICTIO MiJMPUEMCTBA 1 CTpaTeris il MiJBUIICHHS.
IIporrHo3yBaHHs €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHIIANY MianpueMcTBa. Po3pobka
nporpaM (MPOEKTIB) MiJIBUIIECHHS Pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TMOTEHIIATY Ta

HOTO OKpEeMUX CKJIaJIOBUX (KOHIIETITYaJbHI OCHOBH, ITUJII Ta OpraHi3aIiitHi miaX0au).



Tema 10. IlpoexTyBaHHS cHCTEM yHOpPaBIiHHSA MNOTEHIIAJOM Ha CY4YacHHX
mianpueMcTBax. TeopeTWdHi OCHOBH  TPOEKTYBaHHS  CHCTEM  YIPaBIJIiHHSA
noTeHIiasioM. Poib, Miclie 1 3Ha4YeHHs YOpaBJIiHHS TMOTEHIAJOM Y 3arajbHii
CHUCTEMI MEHEIDKMEHTY CY4YaCHUX WIANPHEMCTB. EIEMEHTHHMIA CKJIaJg CHCTEMH
yOpaBJIiHHS TMMOTEHIAJIOM MiANMPUEMCTBAa BUXOAM4YU 31 crienudiku chepu Oi3HeCY.
@dakTopu, 10 BHU3HAYAIOTH OCOOJMBOCTI CHUCTEMHU YNPABIIHHSA MOTEHIIAJIOM
H1AIpUEMCTBA.

TexHoyioriss TPOEKTyBAaHHS CHUCTEM YMpaBiiHHA moTeHuiasioM. CiThoBI Ta
MaTeMaTHYHI METOJU JOCHIKEHHs O13Hec-TpoleciB mignpuemMcTBa. OCHOBHI eTamnu
MoOy/IOBM CHUCTEMM YMpaBIiHHA TOTeHIlasoM. BusHaueHHs kBamidikaiiHux
XapaKTePUCTHK 1 YUCENBHOCTI MpaliBHUKIB cucteMu. DopMyBaHHS BHYTPIIIHBOI
CTPYKTYPH CUCTEMH YIIPABIIHHS ITOTEHITIAJIOM ITiIMTPUEMCTB.

O1iHKa SIKOCTI CHCTEM YIIPaBJIiHHS IIOTEHIaJOM TIANPUEMCTBA. AHaII3
KOHTYpIB YINpaBJiHHS, [lalla30HIB KOHTPOJIO 1 paIliOHATBHOCTI oOpraHizarii
iHpopMariitnux noTokiB cuctemu. [IBUAKICTE KOOpJWHAII Ta TE€HEpYyBaHHS
YIOPaBIIHCBKUX  pIillleHb. BW3HAu€HHsI CHIBBIIHOIICHHS PIiBHA  KBamidikari

BHUKOHABIIIB, CKJIAJHOCTI BUKOHYBAHUX POOIT Ta YIpaBIiHHSI HUMHU.

Tema 11. OcoOGauBOCTI  IHHOBAIIMHOTO  BIATBOPEHHS  MOTEHINATY
HIANPUEMCTBA 3 ypPaxyBaHHSAM CHCTEMHM CTpPATEriuHUX 1 TaKTHUYHUX IIIbOBUX
opieHTHpiB. OCHOBM PO3BUTKY TNOTEHIIANly MIANPUEMCTB. EBouromiiiHa Ta
PEBOJIIOLIIMHA KOHLEMLII PO3BUTKY TMOTEHIANy MIANPUEMCTB. TEeXHONOTis Ta
QITOPUTMU  PEIHXKUHIPIHTY mignpuemMcTB. IlocTaHOBKa IIIJILOBUX OPIEHTHPIB
PO3BUTKY B CHUCTEMI 3arajbHOKOPHOpATUBHUX Iijeil. Po3poOka 1 BUOIp cliieHapiiB
PO3BUTKY MOTEHITIATY MiAMPUEMCTB 1 TPOEKTIB IX peasizarii.

BinTBopenHs moTeHIiany cy4acHUX MiANpueMcTB. CyTHICHO-3MICTOBHA
XapakTepucTuka, (opMu 1 MOJENl MPOCTOTO Ta PO3UIUPEHOTO BIATBOPEHHS
MOTEHIIATY TIANPUEMCTB. DaKTOpH, AKI 3yMOBIIOIOTH 1HHOBAIIMHICTH MOJEei
BIITBOpEHHS moTeHIany. CydacHi MexaHI3MU BIATBOPEHHS OKPEMHUX €JIEMEHTIB

MOTEHLIATY M1IIPUEMCTB.



Tema 12. OpranizaniiHO-eKOHOMIYHE 3a0€3MEUYEeHHs YIOCKOHAJCHHS 1
BIIPOBA/PKCHHSI CHCTEMH YIPAaBIiHHSA TMOTEHI[AJ]OM CYYaCHMX MIJIPUEMCTB.
dopmyBaHHA Ta peaiizalliss KOPIOPaTUBHUX IlIJIeH YIOCKOHAJIICHHS YIIPaBIIIHHS
noTeHIiagoM. Po3pobka opraizamiifHOro IJIaHy: BHU3HAYCHHS 3aBJaHb, pO3poOKa
IUTaHIB 1 MPOTHO31B, MIPOrpaM PO3BUTKY, CKJIaJaHHs KaJeHAApHUX IUIAHIB, pECYpCHE
OOTpYHTYBaHHSI, PO3MOAII MTOBHOBAXEHb Ta BIAMOBIMAIBLHOCTI MK BUKOHABIISIMH.
EnemenTHu#t ckmam 1 JIOTIKO-CTPYKTypHa MOJEAb CHCTEMH  YIPaBIiHHS
HaIlOHAJIHLHUMHA aKI[IOHEPHUMU TOBapHCTBaMHU. Monens OanaHCyBaHHS
€KOHOMIYHUX 1HTEPECIB YUYaCHHUKIB aKI[IOHEPHOTO TOBAPUCTBA.

EdexTuBHICT, ympaBiiHHS TOTEHIIAJIOM TMIANPUEMCTBA. EQEKTUBHICTh
BUPOOHUIITBA 1 YIOpaBIIHHA Ta IX B3a€MO3B’S30K. Meronu BHUMIPIOBaHHS
e(eKTUBHOCTI YIpPaBIiHHA TMOTEHIIagoM mianpueMcTBa. OIiHKa €(eKTHBHOCTI
MPOEKTIB (IIporpam) Mo yJA0CKOHAJIECHHIO CUCTEM YIIPaBJIIHHS MOTEHIIAJIOM CY4YaCHHUX
H1AIPUEMCTB.

Oco06MBOCTI BIPOBAKEHHSI CUCTEM YIMPABIIHHA MOTEHIIAJIOM Ha Cy4acHUX
OiJOpPUEMCTBAX. YMOBHU JIOCKOHAJIOTO  YIpPaBJIIHHSA BapTICTIO MIAIPHEMCTBA.
ANTOPUTMHU BHOPOBAKEHHS CHUCTEMH YINPABIIHHSI TOTEHIaoM. MexaHi3MHu
MOJOJIaHHSI OpPTaHi3allifHOTO OMOpPY CHUCTEMHHM yAOCKOHajeHHsM. [linrpumka
JOBrOCTPOKOBOTO (DYHKI[IOHYBAaHHSI MEXaHI3MIB YNpPABIIHHS BapTICTIO MOTEHIIATY

I IMTPUEMCTBA.



IIporpama miaroroBku mMaricTpiB y rajysi 3Hanb 05 - «CouianbHi Ta

NoBeAIHKOBI HAyKkn» 3i cnenianbHOCTI 051 - «kEkoHOMiKa)»
«YnpaBJiiHHSI NOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA»

150 roa. / 5 xpeaqutun EKTC
(30 roxa. nexuiii, 30 roa. NPAKTHYHHUX 3aAHSATH)

Temu npakTUHYHUX POOIT

No KinpkicTh

o/ Hazsa Tremn -

1 Baraana Mozenb (GYHKIIOHYBaHHSI ~CHUCTEMH  yNPaBIIHHS 2
NOTEHIIAJIOM MIITPUEMCTBA

2 | OnTuMizaliis CTpyKTYpH MTOTEHIIaTy 2

3 BapTiCl."I) MOTEHIIATy  MIANPUEMCTBA: AaCIEKTH OIIHKUA Ta 4
yIPaBJIIHHS

4 OcHoBH MOJIETTIOBAHHS OPOLECIB  YOPABIIHHSA MOTEHI[IAJIOM 2
Cy4YaCHUX MiAIPUEMCTB

5 JloricTHYH1 CHCTEMH YHOPaBIiHHA MaTepialbHUMHU TOTOKaMHU. 2
YrpaBiaiHHS TPYJOBUM MOTEHITIATIOM MIIPUEMCTBA

6 OcHOBHI CKJIAJI0BI1 . (.ZTpaTC.l“i'l' 3a0e3neyeHHs 4
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIATy TiITPUEMCTBA

7 K'OHHCHI_Ii}I AHTUKPHU30BOTO yIpaBJIiHHS [MOTEHIAJIOM 9
I1IPUEMCTBA

8 IH'CTI)YMCHTapiI\/'I AHTUKPU30BOTO  YOPABIIHHA  MOTEHI[AJIOM 2
M ITPUEMCTBA
VYrpaBniHHS pe3yJbTATUBHICTIO MIANPHEMCTBA 1 CTpaTeris ii

9 | migBumeHHs. TexXHONOTisI MPOEKTYBaHHS CHUCTEM YIPaBIIHHS 4
MTOTEHITIAJIOM

10 | EdbexTuBHICTD yIpaBiIiHHSI NOTEHIIAIIOM M1INPUEMCTBA 2

11 |BiarBopeHHs MOTEHIATy CY4YaCHUX MiINPUEMCTB 2

12 Ponb, Mmiciie 1 3HaYeHHs YINpaBIiHHS TMOTEHIAJIOM Y 3arajibHii 9

CUCTEMI MEHEJKMEHTY CyYacHUX MiJINMPUEMCTB

Pazom

30




3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOI po00oTH

IIporpama miaroroBku mMaricTpiB y rajysi 3Hansb 05 - «CouianbHi Ta
NMOBeAiHKOBI HayKm» 3i cneniajgabHoCcTi 051 - «ExoHOMIKA»

«YnpaBJiiHHSI NOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA»

150 roa. / 5 xpeaqutu EKTC
(30 roxa. nexuiii, 30 roa. NPAKTHYHUX 3aHSATH)

CamocriiiHa po0OoTa 3 Kypcy «YTpaBiiHHA MOTEHINAIOM IMiIIPHUEMCTBAY
BKJIFOYA€E Taki (hOpMH:

— OMpaIlOBaHHs JEKIIHHOTO MaTepiaty;

— TIATOTOBKA JI0 MPAKTUYHUX 3aHATD;

— camocCTiiiHa poOoTa 3 JITEepaTypol0 Ta JDKEpEeNaMH JJis OIpalfoBaHHS
aKTyaJIbHUX MMUTAaHb KYPCY.

No Kinbkicth
Hasga remn

3/11 TOIUH

1 OriHka BapTOCTI TOTEHINANy TMIANPUEMCTBA 1 PIBHSA KOro 10
BUKOPHCTaHHS

2 ['padoanamiTHuHUii METOJ OLIHKH TMOTEHIANy MiANPHEMCTBA 10
“KBazpat noTeHuiagy”: aarOpuT™M Ta cepu 3aCTOCYBaHHS

3 | Oco6iMBOCTI OLIHKH 3eMENbHUX TUISTHOK, OY/I1BETIb 1 CIOPYA 10

4 OCHOBgi 'aHaJIiTI/I‘-IHi METONH, 1O BUKOPHCTOBYIOTBCA B 10
yIpaBJiHHI CYyYaCHUMH MiITPUEMCTBAMU

5 PizHoBuaun JlOricTUUHHMX CHCTEM YIIPaBIIHHS MaTepialbHUMU 10
NOTOKAaMH, iX CKJIAJIOBI €JIEMEHTH,Ta crenrdika BIPOBaHKEHHS

6 MCTO,Z[I/'IKa O'I_IiHKI/I e(EeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS TPYIOBOTO 10
NOTEHIaTy MiANpUEMCTBA

7 TeXHonpri;I (I)QpMyBaHH;I AHTHKPU30BOi CUCTEMH YIPaBIIHHS 10
MOTEHI1aJIOM MiJIPUEMCTBA

8 BI/IBHa‘-I'eHHﬂ MOMTHBAX .BflpiaHTiB pearyBaHHsI Ha KPHU30BY 10
CUTYAIlII0 Ha NIANPUEMCTBI 1OTO OKPEMHUMH €JIEMEHTaAMHU

9 | OuiHka epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI MMOTEHITIATY MiAMPHUEMCTBA 10

Pa3om 90




3aBJaHHSA ISl MIOTOYHOIO TA MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

IIporpama miaroroBku mMaricTpis y rajysi 3Hansb 05 - «CouianbHai Ta
NMOBeAiHKOBI HayKm» 3i cneniagabHoCcTi 051 - «ExoHOMIKA»

«YnpaBJiiHHSI NOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA»

150 roa. / 5 kpenutu EKTC
(30 roa. sekuiii, 30 roa. NPaAaKTUYHHUX 3aAHSATH)

IIuTanns g0 1-ro moay.Jas

1. EBodrolisi po3BUTKY TEPMIHY “NOTEHIIaT” B €KOHOMIYHHUX JAOCIIHKEHHSX.

2. Oco06mMBOCTI, OCHOBHI BHMMOTH Ta Bakedl ympaBiiHHSA (OPMYBaHHIM
MTOTEHIIIAITY.

3. JliamexkTuka pO3BUTKY TMOTEHIIANy MIAIPUEMCTBA Ta KOHIIETITyallbHI
M1IXO/U 10 YIPABIIIHHS HAM.

4. 3arampHa MojeNb (DYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH YIpPaBIIHHS MOTEHIIAIOM
H1IPUEMCTBA.

5. Kpurepii BuOopy Ta 0COOIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS MEPCIIEKTUBHUX MOJIeTeH
PO3BUTKY MOTEHI1a]Ty BUPOOHUYO-KOMEPILIIHHUX CUCTEM.

6. TeopeTHKO-METOMONOTIYHI  MAXOAW 10  iAcHTU(IKAmii  eJIEMEHTIB
NOTEHIIaTy IiJIPUEMCTBA, IXHIX 3B SI3KIB 1 (DYHKIIIH.

7. CyudacHi ipoOJieMH CTPYKTypu3allii BAPOOHUYHX COLIATIbHO-€KOHOMIYHUX
CUCTEM.

8. ANTopuTMH BHOKPEMJICHHS YMPABJISAIOYOi Ta BHUKOHABUOI TMiIACHCTEMHU
MIPUEMCTB, BUSHAYCHHS 1 BCTAHOBJICHHSI IHTEHCUBHOCTI 1H(QOpPMAIIMHUX 3B’ S3KIB
M1K HUMH.

9. brnoyHO-MOIyNbHA CTPYKTYpHU3allisl MOTSHINIATY i IMTPHEMCTBA.

10. IepapxiuHa CTpyKTypH3allisi MOTEHIIATY MIAMPUEMCTBA Y PO3Pi3i OCHOBHUX
CKJIQJIOBUX.

11. TIpoGnemu BU3HAYEHHS SIKOCTI CTPYKTYpH MOTEHIlaly MiJANPUEMCTBA Ta
OCHOBHHX CITIBBIIHOIIIEHD MIXK 11 CKJIQJJOBUMH.

12. OcHOBHI TPUHIMOU 1 KpHUTEpil OLIHKK CTPYKTYPH TOTEHIAITy

HiIPHUEMCTBA.



13. Iloka3HUKK  OIIHKA  CTPYKTYPHO-(DYHKIIOHAIBHUX  XapaKTEPUCTHK
MOTEHITIATY TiTPUEMCTB.

14. [lpuHuMnM Ta KpUTEpii ONTUMI3aIl]T CTPYKTYpH MOTEHITIATY.

15. BuznaueHHss Mojeni ONTuMizamii CTPYKTYpH MOTEHLIaNy CY4acHHX
H1IPUEMCTRA.

16. Anroput™m onTuMizaiii CTPYKTyp TMOTeHIiasly Ha 0a3i cucreMu
CTpaTeriuHux 1 PyHKI1OHAIBHUX II1JIEH TIANPUEMCTBA.

17. B3aeM03B’ 130K, HEJOJIKU 1 MepeBaru Teopii yImpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM
3a KPUTEPISIMHU BapPTOCTI MOPIBHSIHO 3 1HITUMHU KOHIIEMIIIIMA MEHEIPKMEHTY.

18. 3aranbHi, crienudiyHi Ta ONEepaTUBHI KPUTEPii BapTOCTI MIANMPUEMCTBA iX
POJIb, MiCIIe 1 3HAYEHHS Y IPOLEC] YIIPaBIiHHS HOTO MOTEHI1aIOM.

19. PiBHi geramizamii  KpUTepliB BapTOCTI Ta METONOJIOTiSE MOOYI0BU
1€papXi4HUX OI[IHOYHUX CHUCTEM.

20. Crnenuika noOy10BM BHYTPIIIHBOCUCTEMHUX 1H(QOPMAaLIMHUX MMOTOKIB Ha
M1ITPUEMCTBI.

21. OcHoBu opranizailii (aKTOPHUX CUCTEM YIIPABIIHHS HOTEHIIAIOM.

22. ABTOoMaTu3aIlisi peTpOCIEeKTUBHUX 1 MPOTHOCTHYHUX PO3PAXYHKIB PO3MIpY
MOTEHIIIATY T1APUEMCTB.

23. OCHOBH MOJICNIIOBaHHS TMPOLIECIB YIPABIIHHS TOTEHIIAJIOM CYYacHHUX
1ITPUEMCTB.

24. BUKOpUCTaHHS ~ CTaHJAPTHUX MPOrpaMHUX  pIilI€Hb s  OLIHKHU
€(hEeKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS MOTEHITIAJIOM.

25. [nentudikaiiisi KIFOUYOBUX €JIEMEHTIB MaTeplabHO-TEXHIYHOTO TOTEHIIATY
H1JIPUEMCTBA.

26. Ominka piBHS 3a0€3MEYEHOCTI Ta MPOTHO3YBaHHS OCHOBHHUX MPOMOPIN
MDK CKJIaJIOBUMHU T€XHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3u MiAIPUEMCTBA.

27. ®akTopyw, IO BHU3HAYAIOTh JUHAMIYHICTh TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOTO
HNOTEHI[1aTy Cy4YaCHUX M1JIPUEMCTB.

28. JloricTU4HI cHCTeMHU YMpaBIiHHS MaTepialbHUMH MOTOKAMH: MOCTYJIATH,
CKJIaJIOB1 €JICMEHTH, PI3HOBH/IH, IIEPEBArk Ta HEAOJIKH, crieudika BIIPOBAKESHHS.

29. BHyTpilIHE MO/IETTIOBaHHS MaTEPiallbHUX MOTOKIB MiANPHUEMCTB.



30. O1iHKa KOPUCHOCTI TMPAI[iBHUKIB PI3HUX KaTEropiili B paMKax OKPEeMHX
OpraHi3aliifH1uX YyTBOPEHb.

31. OcHoBu ineHTUdiKamli ¢GopMantbHUX 1 HePOPMAIBHUX 3B’A3KIB MiXk
npaliBHUKAMH HiANPUEMCTBA.

32. Konneniiisi TpeBEeHTUBHUX 3MiH HeMaTepladbHUX CTPYKTYpP HIANPUEMCTB

K TepeayMOBa OPTraHi3alliifHOrO PO3BUTKY.

IIuTanHs 10 2-10 MOAYJIA

1. TlepeaymoBu Ta MexaHI3M BUHUKHEHHS KpPHU30BHX CTaHIB MOTEHIATY
H1IIPUEMCTRA.

2. Tumosorist Kpu3 MOTEHITIATY TiAIPUEMCTBA.

3. lmenTHdikaiis Kpyu3u MOTEHIATY TiITPHUEMCTBA.

4. TlporHosyBaHHsI CUEHApIiB PO3BUTKY KPU30BUX CHUTYalliil HA BUPOOHUYMX
MiAIPUEMCTBAX.

5. InenTudikaris cucteMu HEraTUBHUX MYJIbTUILTIKATUBHUX €(EKTiB.

6. OcoOnuBOCTI MPOTIKAHHS KPU30BUX TPOLECIB Yy PO3pPi3l OCHOBHUX
CKJIQJIOBUX MOTEHITIATY.

7. IlpuHiunu noOya0BM aHTHUKPU30BUX CHUCTEM YIIPABIIHHA Ta €J1eMEHTHUMN
CKJIa/l CUCTEMH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM MiAPHUEMCTB.

8. Texuomoria  (QopmMyBaHHA  aHTUKPU30BOI  CHUCTEMH  YIPaBIIHHSA
MOTEHII1AJIOM IiIMPUEMCTBA.

9. Meroponoris OIiHKKA €PEeKTUBHOCTI OOpaHOi aHTUKPU30BOI CTparterii Ta
byHKIIIOHYBaHHS pO3pOOJICHOT CUCTEMHU YITPaBJIiHHS MOTEHIIAIOM M1IPHUEMCTRA.

10. Oco6mmBOCTI BH3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS MOTEHIIIATY
MAIPUEMCTBA SIK CKJIAJHO1 1€papXivyHOi CUCTEMHU.

11. MeToau OIIIHKK PIiBHSA 1 PE3EpBIB KPaIIOTO BUKOPUCTAHHS TMOTEHIIIATY
HiAIPUEMCTB (OpraHizariii).

12. IIporHo3yBaHHs €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHITIATY IMiATPUEMCTBA.

13. Po3pobka  mporpam  (NIPOEKTIB)  MIABUILEHHS  Pe3yJIbTaTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS TMOTEHIaly Ta MOro OKPeMHX CKJIAJOBHX (KOHIIENTyalbHI OCHOBH,

111 Ta OpraHi3aliiiHi MiIX0H).



14. MoTuBamiiiHi MexaHi3MH SIK CKJIaJ0Ba MPOrpaM Kpamoro BUKOPHUCTAHHS
MOTEHITIATY MiITPUEMCTBA.

15. TeopeTrdHi OCHOBH IPOCKTYBAHHS CUCTEM YIIPaBII1HHS MOTCHIIAJIOM.

16. Ponb, micie 1 3HaYeHHS yNpaBIiHHS MOTEHIIAJIOM Yy 3arajbHii cucTeMi
MEHEKMEHTY CY4aCHHUX IMIIPUEMCTB.

17. EnemeHTHMI CKJaJ CHCTEMM YINPABIIHHS MOTEHLIAJIOM MiJIPUEMCTBA
BUXO/1s19H 31 crierudiku cepu Oi3HeCy.

18. ®aktopu, 10 BHU3HAYAIOTh OCOOJMBOCTI  CHUCTEMU  yHpPaBIiHHS
MOTEHITIaJIOM i IITPUEMCTBA.

19. TexHoJOTisl MPOSKTYBAHHS CUCTEM YIIPABIIIHHS MTOTEHIIIAIOM.

20. CithOoBI Ta MaTeMaTH4HI METONU JOCTIKCHHs  Ol3HEC-TPOIeCiB
H1AIPUEMCTBA.

21. ®opMyBaHHS BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPU CUCTEMH YMIPaBIiHHS MOTEHIIaIOM
H1AIPUEMCTB.

22. O1iHKa SIKOCTI CUCTEM YIIPABIIHHSA MOTEHIIAJIOM MiANPUEMCTBA.

23. OCHOBH PO3BUTKY NOTEHIIATY M1ITPUEMCTB.

24. Po3poOka 1 BUOip crieHapiiB pO3BUTKY MOTEHIIATY MIAMPUEMCTB 1 IPOSKTIB
ix peaizarii.

25. CyTHICHO-3MICTOBHAa XapaKTepHUCTHKa, (GopMH 1 MoJedal HpPOCTOro Ta
PO3IIUPEHOTO BIATBOPEHHS MOTEHITIATY T ITPUEMCTB.

26. ®akTopu, SIKI 3yMOBJIIOIOTH 1HHOBAIIMHICTE MOJENEH BIIATBOPECHHS
MOTEHITIaTY.

27.CyyacHi MexXaHI3MH BIATBOPEHHS OKPEMHUX €JIEMEHTIB MOTEHIllany

H1IPUEMCTB.



