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BCTYII
Anomauisn
OCBITHBOIO TPOTPAMOI0 TIATOTOBKKM MAaricTpiB mepeadadyeHo HalyTTs
3100yBayaMM BHUIIOT OCBITH II0JI0 00’ €KTHBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, MEXaHI3My Ta
0COOJNIMBOCTEM  Cy4yacHOi ~ KOHKYpPEHIlI  Ta  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTBA, a TaKOXX HAOYTTS HHMMM HAaBHKIB Ta BMiHb JIOCHIJPKEHHS CTaHy
KOHKYpEHIlli, aHami3y Ta OIIHIOBAaHHA PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
opraHizamii, = po3poOJieHHS Ta  TPAKTUYHOTO  3aCTOCYBaHHSA  CTparerii
HiATPUMYBaHHS Ta HAPOUIYBaHHS ii KOHKYPEHTHUX IepeBar.
[Iporpama mepenbavyae KOMIUIEKCHE 3aCTOCYBAaHHS HAaOyTHX KOMITCTCHIIIH
Ui igeHTHdikamii BCIX BHAIB KOHKYPEHTHHX IIepeBar, SKHMHU BOJIOJI€
MiITPUEMCTBO, BUSHAYCHHS THX, SKI MAOTh OyTH MOCSTHYTUMH y MaOyTHHOMY
JUISL TIOJNIIIIEHHST HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI; BHUKOPUCTAHHS UYWHHHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHOCTI JIJIsl CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar miAnpueMcTBa;
OLIIHIOBAHHSM  PIBHS  KOHKYpPEHIIi B  Taly3l; BH3HAY€HHA MacmTaOiB
KOHKYPEHTHOTO  TaJly3¢BOTO  CEpE/JOBUINA  MIANPUEMCTBA 1  OIIHIOBAHHSA
pPO3CTaHOBKY CWJI Ha  PHUHKY, OIIHIOBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
M1IPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM BIAMOBITHUX MOJIENIEH Ta METOIUKH.

Jucuuroiina «KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTb MANPUEMCTBAY HOCHTD
MDKIMCIUIUTIHAPHUN XapakTep, BoHA 3abe3nedye MiAroTOBKY 37100yBadiB BHUIIOI
OCBITM JI0 BHBUYEHHS HaBUAIbHMX JUCHUIUTIH «CTpaTeriune  yrpaBJiHHS
HiANPUEMCTBOMY, « EKOHOMIYHA Oe31eka MiANPUEMCTBAY, Y IPaBIiHHS IPOEKTAMM.

Kiio4oBi c¢ji0Ba: KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, KOHKYPEHIIisl, KOHKYpPEHTHI
nepeBaru, OllHKa, MANPUEMCTBO.

Annotation

The master's education program provides for students of higher education to
acquire the objective laws, mechanism and features of modern competition and the
competitiveness of the enterprise, as well as their acquisition of skills and abilities
to research the state of competition, analyze and evaluate the level of
competitiveness of the organization, develop and practically apply the strategy of
support and expansion its competitive advantages. The program provides for the
comprehensive application of acquired competences for: identification of all types
of competitive advantages possessed by the enterprise, determination of those that
must be achieved in the future to improve its competitiveness;, use of
competitiveness factors to create competitive advantages of the enterprise;
assessing the level of competition in the industry; determination of the scope of the
competitive industry environment of the enterprise and assessment of the balance
of forces in the market; assessment of the enterprise's competitiveness using
appropriate models and methods. The discipline "Competitiveness of the
enterprise” is interdisciplinary in nature, it provides training for students of higher
education to study the educational disciplines "Strategic enterprise management”,
"Economic security of the enterprise”, Project management".

Keywords: competitiveness, competition, competitive advantages,
assessment, enterprise.



1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHHUILTIHA

XapaKkTepruCTUKa HaBYAIbHOT
JIIUCLUATUIIHA

HaiimenyBanHs
[IOKa3HUKIB

["anmy3s 3HaHB, CHICHIATBHICTH
(ocBiTHS TIpOrpama), OCBITHIM
piBEHb

neHHa hopma
HABYaHHS

3ao4yHa hopma
HaBYaHHS

Kinbkicts kpenuti — 5,0

["ary3i 3HaHB:
05 «CorianbHi Ta MOBEIIHKOBI

Bubipkora

Mopymnis - 2 HayKn»; Pik miarorosku
07 «YmpaBiiHHS Ta
. . aJIMiHICTPYBaHHSI» . .
3MiCTOBUX MOZYIIB - 2 1-i 1-i
Enexrponnuit agpec PHIIJI Cemectp
Ha canti XHHI HYK:
http://www.kb.nuos.edu.ua/Lic
ensing%20and%20accreditatio CrenianbHOCTI: 1-i 1-i
n%20specialties/business- 051 «ExoHOMiKa»;
economics-b.html; 073 «MeHeIKMEHTY;
http://kb.nuos.edu.ua/Licensing 076 «IliampueMHUITBO Ta
%20and%?20accreditation%20s TOPTiBIIS»
pecialties/social-economic.html
http://kb.nuos.edu.ua/Licensing
%?20and%?20accreditation%20s
pecialties/Business-and-private- Jlexuii
entrepreneurship.html; ..
http://kb.nuos.edu.ua/Licensi OcgiTHI niporpam:
ng%20and%20accreditation | EXOHOMIKA IIAIPHEMCTEA;
%20specialties/magisters- «Exonomixa 10BKLLI 1
management.html TIPUPOHUX PECypCIB»,
- «MeHeKMEHT opraHi3arniii Ta

IH;[HglI[yanLHe HAyKOBO- AMIHICTPYBAHHS; 30 rop. 12 ron.
AO0CIIAHC 3aBAaHHA «bi13HEC 1 [puBaTHE HpaKTI/I'-IHi, CeMiHapCI)Ki

- Hemae H1ITPUEMHUIITBO 15 ro. 6 ro.
3arajgpHa KUJIbKICTh TOINH - JlabGopaTopHi

150

TvXHEBUX TOAUH IS

CamocriitHa po6oTa

neHHoi (opmMu HaBYaHHS: 90 rox. 132 roy.
ayJIUTOPHUX — 3; ol . : .
OcBiTHiii piBeHb: [HuBiAyaTbHI 3aBAHHS:
apyruii (MaricrepcbKuii) - TO.I.

caMoOcCTiifHOT poOoTH
cTyneHTa — 6.

Buj koHTpomto: 3aiik

®opmMa KOHTPOII

10: KOMOIHOBaHA
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2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JMCIUILIIHA

MeTor0 BHMBUYEHHS HaBYaNbHOI JUCHUILTIHU «KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh
miAnpueMcTBa» € (opMmyBaHHA y  3700yBadiB  BHINOI OCBITHM  TaKHX
KOMIIETEHTHOCTEH:

1. 3patHicTh imeHTH(IKYBaTH BCl BUIM KOHKYPEHTHUX TIE€peBar, SKUMH
BOJIOJIE MIAIPUEMCTBO, BH3HAUYUTHU Ti, SIKI MalOTh OYTH JOCATHYTUMH Y
MaiOyTHBOMY JJISl OJIIIICHHS] HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

2.31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH YMHHHUKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JUIs
CTBOPEHHS] KOHKYpPEHTHHUX IIEpeBar MiANpUEMCTBA.

3. 31aTHICTh 3A1MCHIOBATH PO3PaXyHKH, MOB’A3aHI 3 OI[IHIOBAHHSM pPIBHS
KOHKYPEHIIIi B rajy3i.

4. 31aTHICTh BU3HAYATH MACIITA0M KOHKYPEHTHOI'O TaJly3€BOT0 CEpPEOBUILA
HIANPUEMCTBA 1 OL[IHIOBATH PO3CTAHOBKY CHJI HA PUHKY.

5.34aTHICTh  3acTOCyBaTH  MOJENl Ta  METOJMKM  OLIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3. IlepexymoBH /i1 BUBYEHHS AU CIUTLIIHA

[lepegymoBamMu uisi BHBYEHHS JAHOI JUCUHUIUIIHU € JAUCHUIUIIHU
3araJbHOEKOHOMIYHOT'O CIIPSIMyBaHHS.

4. OuikyBaHi pe3yJIbTaTH HABYaHHA

BuBueHHs HaBUaIbHOI AUCIUILIIHM iependadae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK Y
3100yBayiB BUIIOI OCBITU TaKUX pPE3yJIbTAaTIB HABYAHHS:

1. BuznayaTi KOHKYpPEHTHY TMO3HUIIIIO0 MiAMPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTHUMN
cTaryc.

2. AHami3yBaTH MPUYUHU Ta YMOBU BUHUKHEHHS KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar.

3. OOrpyHTOBYBATH Ta 31HCHIOBATH BHOip 0a3u MOPIBHIHHS Ta MOKAa3HUKIB
JUTSI OLIIHFOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiAMPUEMCTBA.

4. 3nilicHIOBaTH KOMILIEKCHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
M1IIPUEMCTBA.

5. BuzHauatu KOHKYpPEHTHI CTpaTerii mianpueEMCTBA.



5. IIporpama HaBYAJIBLHOI AU CHUILIIHA

Monayas 1
KonuenryaJjibHi 3acaii KOHKYPeHUii TA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiINMPUEMCTBA
Tema 1. IIpeamer, MeTa i 3aBIaHHA JTUCHUILTIHA

«KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA»

[Ipenmer 1 3aBAaHHS NUCUUIUTIHA. TE€OPETUYHI OCHOBH Ta METOJIMYHA 0aza
VOpaBIIHHSI  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  opranizamiid. ®dopmu  opranizarii
OCBITHBOTO TIPOIIECY, METOAUYHE Ta Oi0miorpadiuHe 3a0e3neYeHHs KypCy.

Jxepena ingopmartii: [, ¢. 15-22; 2, c. 25-41; 5, ¢. 6-12; 10, c. 10-22].

Tema 2. KonkypeHlisi Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh: CYTh i PoJb Yy
TiILHOCTI MiIMPUEMCTBA

Teopernuni 3acaau KOHKYpeHTHUX BigHOCMH. CyTHICTP Ta BHIU
E€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIIii. EBororis nomisiniB Ha KOHKypeHIito. KoHkypeHiis,
K pylidHa cuwia pUHKY. EJIeMeHTH MeXaHi3My KOHKYPEHTHOI OOpOThOM.
KonkypeHntiig i mianpueMctBo. KOHKYpEeHTOCTPOMOXKHICTh Cy0’€KTa KOHKYPEHIIIi
Ta 11 OCHOBHI O3HaKW. BUaM KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI 3aJI€KHO BIiJ pIBHS W
00’€KTy aHam3y.

Jlxepena indopmartii: [2, c. 45-49; 6, ¢. 55-65; 9, c. 49-52; 10, c. 25-35].

Tema 3. KoHKkypeHTHe cepeoBHIIe MIANMPUEMCTBA

OCHOBHI CKJaJ0BI KOHKYPEHTHOTO cepeloBUIlla. Mojaenb «I’siTh CHUJ
koHkypeHiii» M. Iloprepa Ta ii ememenTtu. Jlep>kaBHa mnoJiTuka B cdepi
pEryIIOBaHHS KOHKYpEHI[li. PylniitHl CuiM pUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII.
UuHHUKH, 110 BIJTUBAIOTH HA CUITy KOHKYPEHTHOI 00pOoThOM. MeTonu OlliHIOBaHHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKypeHInii. [loka3Huku KoHIEHTpalii BUPOOHUIITBA B Tamysi.
AHani3 JisIpHOCTI KOHKYpeHTiB. [Hdopmariiiine 3a0e3neueHHs Ta CTPYKTypa
aHami3y JiSUIbHOCTI KOHKYpPEHTIB. Meroauka mnoOynoBH Ta iHTEpHpeTais
KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY Ta KapTH CTPATETIYHUX TPYIIL.

Jxepena indopmarii: [1, ¢. 55-75; 4, ¢. 71-81; 9, ¢. 55-75; 10, c. 56-80].

Tema 4. KoHKypeHTHi nmepeBaru miinpueMcTBa

CyTHICTb KJIFOYOB1 YMHHUKHU YCIIXY: TOHATTS Ta Kjacu@ikamis. TakTH4HI Ta
CTpaTeriyHl UYMHHUKUA KOHKYPEHTHOI TiepeBaru MiANpUeMcTBAa. BriacTuBOCTI
KOHKYpEHTHUX niepeBar. [lopiBHSAJIBHUN XapakTep KOHKYPEHTHHX IepeBar.
3aJIeKHICTh KOHKYPEHTHHUX IIepeBar BiJ KOHKPETHHX YMOB 1 MPHUYHH.
KutreBnii nmkn KoHkypeHTHoi nepeBaru. Cdepu dopmyBaHHS Ta peami3zanii
KOHKYpPEHTHUX TiepeBar. KOHIENIlis <«IaHIFora CTBOPEHHS BapTOCTI» Ta il
3aCTOCYBaHHA TMpH peaii3alli KOHKYpeHTHUX ImepeBar. Bumu Ta mkepena
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IEpeBar.

Jxepena indopmartii: [2, c. 99-108; 6, c. 88-95].



Mopayas 2
Iixxoam 10 oniHKH, 3a0e3MeYeHH Ta YIPABJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

Tema 5. Crpareriunui miaxin hi (1) yHnpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANpHEMCTBA

Cucrema KOHKYpPEHTHHMX cTpaTerii mianpuemctBa. CyTHICTh TMOHATTS
«KOHKYpPEHTHa cTpateris». HalGiaeimm nommpeni kinacudikarii  crparerii
PUHKOBOI KOHKYpeHIlli. 3arajibHi cTparerii KoHKypeHii. ba3oBi crparterii
KoHKypeHuii. Crparerii KOHKYpPEHTHOI MOBEOIHKM mianpuemcTBa. CrpaTterii
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK KOMIUIEKCHA cTpareris. Curyalliiiae
NPOSKTYBAaHHS KOHKYPEHTHOI CTparerii. AjanTamis cTparerii KOHKYPEHIIl 10
0COOJIMBOCTEH TUHAMIKH PUHKY.

Jxepena indopmartii: [3, c. 121-142; 5, ¢. 118-128].

Tema 6. KOHKYpeHTOCHPOMOKHICTH TOBapy Ta MeTOAH MHOro
OLIHIOBAHHS

Kpurepii Ta YUHHHUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApY.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TPOAYKIlI Ta TMOCAYr — OCHOBa (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI oprasi3artii. Metonu OITIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TpoaykKiii. AkicTe ToBapy (IOCIyr) — OCHOBHHUU
BXIIb  3a0e3leueHHss  HOoro - KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTIL.  OnrTumizaris
CIIBBIJIHOIIEHHS I[1HU, SIKOCTI Ta 0OCITyrOBYBaHHS K OCHOBHA MeETa YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO ~ ToBapy. OCHOBHI MIAXOAM [0  YHPaBIiHHA

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TOBapy (MOCIYT).
Jlxepena indopmariii: [3, ¢. 151-156; 5, c. 58-64; 10, c. 138-150].

Tema 7. Cucrema Ta mpouec ynpabJiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO

niAnpUeEMCTBA
UuHHMKYA, 10  BU3HAYAIOTh  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
H1AIPUEMCTBA. Acnektn 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI

MIJNPUEMCTBA: BUPOOHWUYMMN, MapKETUHTOBUM, (IHAHCOBUM, 1HHOBAIUIWHUM,
OpraHizaniifHo- KyJbTypHUM, KaJpOBHUM, YIpPaBIiHCHbKUI. MeToau OIIHIOBaHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANpUeMcTBA. CHCTEMHO-TIPOLIECHUN TIIXin
70 YMPaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI miAnpueMctBa. l{ukin ympaBiiHHSA

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
Jlxepena indopmarii: [1, ¢. 158-168; 5, c. 171-192].

Tema 8. Po3pobGienHss Ta 3a0e3medyeHHs1 peaJjizamii  nporpam
NiABUIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

Konmnenist po3po0ieHHs Ta 3a0e3meueHHs peanizaliii mporpam IiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI opranizaiii. [IporpaMu migBHUILIEHHS MPOTYKTUBHOCTI Ta
AKOCTI fK CKJQJ0BOi TIporpaMm  3a0e3leueHHs]  KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
mianpuemctBa. OCHOBHI  e€Tamud  PO3POOJICHHS  MPOrpamMu T IBUILICHHST
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Peamizarris nporpamMyl  TI1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta MOHITOPHUHT 1i nepediry. OcoOarMBOCTI KOHKYPEHTHUX
BITHOCUH B YKpaiHi. [lepcrekTuBY po3BUTKY YKPAiHCHKUX KOMIIaHIM.

Jhxepena indopmariii: [2, ¢. 122-128; 9, c. 202-212].



5.1. TeMaTHYHMIi IVIAH HABYAJBbHOI JUCIHILIIHA

KinekicTs roguu

Jlenna popma HaBuaHHS

3aoyHa popma HaBUaAHHS

y TOMY YHCJTI

y TOMY YHCIII
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Moayasb 1. KonuenryanbHi 3acaiu KOHKYpPeHUil Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINPUEMCTBA
T;Ma 1. I[Tpenmer, meTa 1 3aBiaHHs AUCUUILTIHU «KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh 18 5 5 14 18 2 16
H1ANPUEMCTBAY
T;Ma 2. KoHKypeHI1is Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB: CYTh 1 pOJIb Y AisITBHOCTI 19 4 9 13 19 9 17
IANPUEMCTBA
Tema 3. KoHKYpeHTHE cepeIOBHIIE i IPUEMCTBA 19 4 2 13 19 1 16
Tema 4. KoHKYpeHTHI mepeBard MiAmpueEMCTBA 19 4 2 13 19 2 17
Pa3om 3a 3micToBuM mMoayJiem 1 75 14 8 53 75 6 3 66
Mopayas 2. Ouinka Ta 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NiANPUEMCTBA
T;Ma 5. Crpateriyauid MiAXix A0 YHOpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO 19 4 9 13 19 9 17
IiANPUEMCTBA
Tema 6. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy Ta METOAM MOTO OI[IHIOBaHHS 19 4 2 13 19 2 1 16
Tema 7. CucreMa Ta mpolec yHnpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mignpuemcrsa | 19 4 2 13 19 2 17
Tema 8. Po3pobnenns ta 3g6esnequHﬂ peaizailii mporpam IiIBUIIECHHS 18 4 1 13 18 5 16
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
Pa3om 3a 3MicTOBUM MojayJieM 2 75 16 7 52 75 6 3 66
Ycboro roquH 150 | 30 15 105 | 150 | 12 6 132




5.2. TeMu NPaKTUYHHUX 3aHATH
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No Kinekicts roauu
- HasBa temu
3/1
Jenna 3aodHa
dbopma dbopma
1 [IpenMer, MeTa i 3aBIaHHs AUCIUILTIHU 5
«KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICT IIIIPUEMCTBAY
9 KonkypeH1is Ta KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh: CYTb 1 POJIb y 5 2
JUSITTBHOCTI MiANPUEMCTBA
3 | KoHkypeHTHE cepeIoBHIIE M AMPUEMCTBA 2 1
4 | KoHKypeHTHI nepeBard miInpHEMCTBA 2
5 CrpareriyHuii miaxiag A0 ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO 5
T ITPUEMCTBA
6 | KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh TOBAapy Ta METOIM HOTO OLIHIOBAHHS 2 1
7 Cucrema Ta mpolec YIpaBlliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 5 5
i APUEMCTBA
3 Po3pobiienHst Ta 3a0e3neueHHs peaizallii mporpam ITiIBUIICHHS 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
Pazom 30 6
5.3. CamocrTiiina podora
Kinekicts
Ne TrOINH
Bun poborn Hopmatus
3/m AP p Jlenna 3aouHa
dopma dopma
1 2 3 4 5
. .., 1 rox. HA
1 | ITigroroska mo JIeKIii Al 15 6
1 pekmiro
MATOTOBKA 0
. ) MIPAKTUIHUAX
2 | IligroroBka 4o MpakTHYHUX pOOIT 15 12
a Ao 1ip p 3aHATE — 1-2 rox/
1 3aHsaTTS
3 | [lizroroBka a0 3aiiky IIAroTOBKa 10 15 30
KOHTPOJIBHUX
4 [TigroroBKa 10 HOTOYHOTO MOAYIBHOTO 3axofis — 15 _(30) 30
KOHTPOJTIO roz. Ha 1 3axin )
. MiHiMyM 15 roannu
5 | BukoHaHHS KOHTPOJIBLHOI pOOOTH M a - 30
p p
Ha 1 poOoty
Tewma 1. [Ipeamer, meTa 1 3aBIaHHs
6 | mucnumaian «KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh 2 6
yp p
1 ITPHEMCTBAY
Tema 2. KoHkypeH1is Ta
7 | KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTE: CYTh 1 POJIb 4 8
OHKYPEHTOCIIP YT 1D y
TSUTBHOCTI TATIPUEMCTBA
3 Tema 3. KOHKypEeHTHE CEepeIOBHIIIE 4 8
1 IPUEMCTBA
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IIpooBkeHHs Ta0.

1 2 3 4 5
9 T;Ma 4. KoHKypeHTHI mepeBaru 4 8
I1IPUEMCTBA
Tema 5. Ctpareriyauii miaxia 1o
10 | yopaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO 4 8
1 IPUEMCTBA
11 Tewma 6. KOI{VKypeHTanpOMon(HiCTL TOBapy 4 8
Ta METOJM HOro OI[IHIOBAaHHS
12 Tema 7. Cucrtema ta npouec ynpaBJIiHH;I 4 8
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TiAIPUEMCTBA
Tema 8. Po3pobnenns Ta 3abe3neueHHs
13 | peanizarmii mporpam i IBUIIICHHS 4 6
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
Pa3zom 105 132

Tlpumimka. Y nyxkax s 3a04H0i popmu

6. MeTou HABYAHHS, 32C00M JAiarHOCTHUKH Pe3yJbTAaTiB HABYAHHS Ta METOAHU
iX IeMOHCTPYBaHHSA

Meroau HaBYaHHS:

JUTST BC1X BU/IIB 3aHATh:

- poboTa 3 ITEpaTypol0 — OMNpAILOBAHHS PI3HUX BHJIB JIKEpeET,
cnpsiMoBaHe Ha (pOopMyBaHHSI HOBHUX 3HaHb, X 3aKpIIJICHHS, BUPOOJICHHS BMiHb 1
HABUYOK Ta pealii3allifo KOHTPOJIbHO-KOPEKIIIHHOI (hyHKIIII B yMOBax (hopMasibHOI
OCBITH;

JUTSI IEKIIMHUX 3aHSTh:

- JIeKlisT —  YCHHW  BWKJIQJ  HABYAJIBHOTO  MaTepialy,  sSKdU
XapaKTEPU3y€EThCSI  BEIIMKUM  00CSITOM, CKJIAOHICTIO JIOTIYHMX  MOOYIOB,
CKOHIICHTPOBAHICTIO pO3YMOBHUX 00pa3iB, JOBEACHbD 1 y3arajJbHCHD;

- BIJICOMETOJI — BUKOPHCTAaHHS BijieoMaTepiajiB Il aKTHUBI3aIlii HAOYHO-
YyTTEBOIO CIpUiIMaHHs; 3a0e3nedye OLIbII JIETKE 3aCBOEHHS 3HAaHb B iX 00pa3Ho-
MOHATINHIN IIJTICHOCTI Ta eMOLIiHIN 3a0apBIEHOCTI;

JUTSI TIPAaKTUYHUX 3aHSTh:

- MpaKTHUYHAa PoOOTa — METOJ MOMIHUOJIEHHS 1 3aKpIIJICHHS TEOPETUYHHX
MOJIOKEHb HABUAJIBHOI JUCUMIUIIHM Ta (OPMYBaHHS BMIHb 1 HaBUYOK iX
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS IIJISXOM BHUKOHAHHS BIJIMOBITHO C(HOPMYITHOBAHUX
3aBJIaHb.

3acobaMu OLIHIOBaHHA Ta METOJAMH JEMOHCTPYBaHHS pe3yJbTaTiB
HABYaHHS €:

- TIMCHMOBHUI KOHTPOJIb PE3YJIbTATIB HABYAHHS,

- YCHI BIANOBI/Il HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX;

- TIOTOYHI MOAYJIBHI KOHTPOJIbHI POOOTH y dopMi TeCTyBaHHS (TECTOBUM
KOHTPOJIb);

- 3aJiK.

/. ®OpMH MOTOYHOI'0 TA MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
JlocsirHenHst 3100yBava  BWINOI OCBITH  OIiHIOIOTECA 3a 100-6anbHOIO
CUCTEMOIO Y HIBEPCUTETY.
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[TincymKoBa OIliHKa HABYAJILHOT'O KYPCY BKJIIOUYA€E B c€0€ OLIIHKHU 3 MOTOYHOTO
KOHTPOJIIO 1 OI[IHKH 3aJIKy.

[TuToma Bara 3ajiiKy B 3arajibHii cucTeMi OLIHOK — 40 6anis. TIpaBo 31aBaTu
3aKJIFOUYHUH 3aJlIK JA€ThCS CTYNCHTY, SIKIH 3 ypaxyBaHHAM OalliB MOTOYHUX OLIIHOK
1 MOJyJTBbHOTO KOHTpOJO Habupae He Menme 60 OamiB. IlizcymkoBa oIliHKa
HABYAJIBHOTO KYPCY € CYMOIO IIOTOYHUX OIIIHOK 1 OI[IHKH 3aJIIKYy.

[ToTouHU KOHTPOJH IPOBOIUTHCS HA KOKHOMY MPAKTHYHOMY 3aHATTI Ta 3a
pe3yibTaTaMu BHKOHAHHS 3aBJaHb caMOCTIHHOI poOotu. Bin mnepenbavae
OIIHIOBAHHS TEOPETUYHOI MIJArOTOBKHM 3700yBadiB BHIIOI OCBITH 13 3a3HAa4eHOl
TeMu (y TOMY YHCII, CAMOCTIHHO OIMpaIibOBAaHOTO Marepiany) MijJ 4ac BUKOHAHHS
3aBJlaHb MMPAKTUIHUX POOIT.

3apaxyBaHHS KPCAMTIB HABYAIBHOIO KypCy MOXIMBO TUIBKM  IICIS
JIOCSTHEHHS pe3yJILTaTlB sarmtanoBanux PITHJI, mo Bupaxaerbcs B OmHIA 3
MO3UTHUBHUX OIIHOK, Mepe0aueHnX YUHHIUM 3aKOHOaBCTBOM.

7.1. ®opMHU KOHTPOJIIO Pe3yJbTATIB
HABYAJIbHOI AIVILHOCTI CTYICHTIB Ta IX OLIHIOBAHHS

IIpakTHyHa poboTa

ban Kpurepii oriHoBaHHs

5 Po0GoTa BuKkOHaHA y BCTaHOBJIEHUI TepMiH. BukoHaHa camocTiiiHO. 3aCTOCOBYBaJIUCS
KOPEKTHI METOAH 0OpOOKM OTpHMaHMX pe3yJbTaTiB. Y BUCHOBKAX MPOBEICHA KOPEKTHA
iHTepIpeTaIisi pe3yIbTaTiB.

4 PoGora BHKOHaHa y BCTaHOBJIEHUH TepMiH. 3100yBad BHIIOi OCBITH BHKOHYE
MPAKTUYHY POOOTY 3TiHO 3 IHCTPYKIIEI, 1HOMAI Micis KOHCyNbTalii 3700yBad BUIOT
OCBITH OMHUCYE CIIOCTEPEIKCHHSI; B IIIJIOMY IPABUJIBHO CKJIA/IA€ 3BIT Ta pPOOUTH BUCHOBKH.

3 PobGora BHKOHaHaA 3 HOpymeHHHM BCTAaHOBJICHUX TeleHlB 3,[[06}/Ba‘l BI/IH_IOI OCBITH
BUKOHY€ 3aBAaHHA 3F1IIHO 3 aJIFOpI/ITMOM 1HO[[1 IiCIIst KOHCYJII)TaIIII BUKJIagada; OIUCYE
CIIOCTCPECIKCHHSA,; CKJIa1a€ 3B1T, 10 MICTHTh HETOYHOCTI Y BUCHOBKAX Ta IIOMMJIKH.

2 PoOoTa BuKOHaHA 3 MOPYIIEHHSIM BCTAHOBJIEHUX TepMiHIB. 3100yBau BHIIOi OCBITH
BUKOHYE 3aBJaHHS 3T1HO 3 alIrOPUTMOM, CKJIaJE€HUH 3BIT MICTUTh HETOYHOCTI Y
BHCHOBKAX Ta IOMHJIKH.

1 Pobora BrKOHAaHA 3 MOPYLICHHSM BCTAHOBICHHX TEPMiHIB. 3700yBa¥ BHIIOI OCBIiTH
BUKOHY€ INPAaKTHYHE 3aBIaHHS ITiJ KCPIBHULTBOM BHKIa/ada; CKIAICHHUI 3BIT MICTUTH
HETOYHOCTI Y BUCHOBKaX Ta MOMMJIIKH.

0 Pobota He BUKOHYBajacs

IHoTouHMi MOIYJIbHMI KOHTPOJIb Y GOpPMi TeCTyBaHHA

llpasuisHix 100 | 90 80 70 60 50 | 40 | 30 | 20 |10
BianoBiaeH, %

Ban 15 14 12 11 9 8 6 5 3 2

/.2. Y3arajibHI0104i pe3yJIbTATH NOTOYHOT0 KOHTPOJIIO 3HAHD

DopMa KOHTPOITIO MakcumasbHa KUIbKICTh OaliB
Jlenna dhopma 3aouna dhopma
Bukonanus 6 po0. x 5 6axniB = 6 po0. x 5 6aniB =
NPaKTUIHUX POOIT 30 GauiB 30 GauiB
[Totounwmii 2 MKP x 15 6aniB = -
MOAYJIbHUN KOHTPOJIb 30 6aniB
BukonaHHs - 1 po6. x 30 6aniB =
KOHTPOJILHUX POOIT 30 GaniB
Beboro 60 60




13

KonTtpoJsbHa podora (17151 3204H0T PopmH)

ban Kpurepii oniHioBaHHs

1 2

PoGoTa BHKOHaHa y BCTAaHOBJICHMH TepMiH. Matepiasl BUKIAIEHO y TOCTAaTHHOMY
00cs131, apryMEHTOBAaHO 1 y TMpPaBWIbHINA TOCIIIOBHOCTI. BuKOpucTaHi HE TIUIBKH
PEKOMEHI0BaHi Jpkepena indopmailii, a # HOBITHI, CAMOCTIHHO 3HAWIEH] Y IEPIOUIHUX
30 | BumaHHAX Ta B iHTepHeT-pecypcax. IlpaBunbHO CchOpPMYIBOBaHI y3arajabHIOKYI
BHUCHOBKU. P000Ta OCTaTHRO UIIOCTpOBaHA, OPOpPMIICHA aKypaTHO, 3 JOTPUMAHHSIM
BUMOT JI0 TeXHIYHOI mokymeHTarii. I1ig gac 3axucty poO6oTH 3100yBa4 BHIIOI OCBITH
BIJIHO OPIEHTYETHCS B MaTepiayiax.

PoGota BuWKOHAaHa y BCTaHOBJICHUH TepMiH. Marepial BUKIAIEHO Yy IOCTAaTHHOMY
o0cs3i, JoriuHo. Buxopucrani pekomenmoBani mkepena indopmarnii. I[IpaBuiabHO
20 | chopmynbOBaHI y3arajpHIOKOYI BHCHOBKHM. PoOora odopmiena axkypaTtHo, 3
JOTPUMAHHSAM BHMOT JO TE€XHIYHOI qokymeHTarii. [1ig wac 3axucty poboTtu 3m00yBayd
BUIIO1 OCBITH OPIEHTYETHCS B MaTepiasiax, y BIAMOBIAAX € HETOYHOCTI.

PoGora BHKOHaHA 3 MOPYIICHHSM BCTAHOBJICHUX TEpPMiHIB. Matepiaa BUKIQJACHO Yy
NpaBWIbHIA TOCIIJJOBHOCTI, aje HEIOCTaTHhO IOBHO. HemocTaTHhO BUKOpPHUCTaHI
peKoOMeH I0BaH1 Jpkepena iHopmarlii. BucHoBku chopmynboBani GopmansHo abo He
3B’s3aHl 3 MmarepiasiaMmu pobotu. B odopmiieHi poOoTH € MOpYIIEHHS BUMOT 0
TeXHIYHOI nokymeHTanii. [lig yac 3axmcry poboTH 3100yBad BHIIOI OCBITH B ILIIOMY
OpIEHTYETHCS B MaTepianax, y BiJIMOBIASAX € MOMUJIKU Ta HETOYHOCTI.

10

PoboTa BuKOHaHa 3 IOPYIICHHSM BCTAHOBICHHX TEpMiHiB. Marepiaa BHKIAICHO
5 0e3cucTeMHO, BUCHOBKH cPopMyliboBaHi ¢popmanbHO abo BiacyTHi. PoboTa odopmiena
HEOXaiHOo, 3 MOPYLICHHSIM BUMOT 70 TeXHIYHOI qokyMmeHTauii. [Tin yac 3axucty podortu
3100yBa4 BUINOT OCBITH CJT1A00 OPIEHTYETHCS B MaTepialiaX, y BIAMOBIISNX € TOMHIIKH.

0 Po6oTy HE BUKOHaHO

HincyMxoBu# KOHTPOJIb Y hopMi 3aJtiKy
[lincymkoBHii KOHTpOJb CKiIanaeTbcss 3 TectyBaHHa (1 Tect Ha
BIJIMOBIHICTB) Ta MUCHMOBOI BIJIMOBIAl HA 2 KOHTPOJbHUX ITUTAHHS.
TecryBaHHs

HpaBH_HHij 100 | 90 | 80 | 70 | 60 | 50 | 40 | 30 | 20 |10
BianoBiaeH, %o

ban 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
InucpmoBa BignoBiab (1 muranus — 15 Garnis)

ban Kputepii oriHOBaHHs

15 3100yBay BUILOI OCBITH BUIBHO BOJIOJIE MaTepialoM, Ja€ BUYEPIIHY, MIOBHY BIAMOBI/Ib
Ha [TOCTaBJIeHI Ta JI0JJATKOBI MUTAHHS 33 3MICTOM HaBYAJIbHOI TUCIUILIIHH.

13 3100yBa4 BHIIOT OCBITH OPIEHTYETHCS Y MaTepialli, Ja€ HE JOCHTH IMOBHY BIAMOBIIL HA
MOCTaBJIEH] Ta JOAATKOBI MUTAHHS 3@ 3MICTOM HaBYAJIbHOI AUCHUILIIHH.

10 3100yBay BUIIOI OCBITM Ma€ YSBIECHHA NPO 3MICT NHUTaHb, JAa€ HE JOCUTh IMOBHY

BIJITOBIAL HA ITIOCTABJIEH] T JOAATKOBI MUTAHHS 34 3MICTOM HAaBUAJILHOT AUCIIAILIIHH.

8 3100yBay BHILOI OCBITM MAa€ YSBJICHHS MPO 3MICT MUTaHb, J1a€ HEYITKI Ta HETOYHI
BIJITOBI/] HA ITIOCTABJIEH] Ta JOJAATKOBI MUTAHHS 34 3MICTOM HABUYAILHOT JUCIUAILIIHH.

3n00yBay BHIOi OCBITH Ma€ YSBICHHS NP0 3MICT MHUTaHb, A€ HEUITKI Ta HETOYHI
BIJITOBIII HAa IIOCTABJICHI MUTAHHS, aJie HE JAa€ BIAIOBIac Ha JOJNATKOBI.

0 3n100yBay BUILOI OCBITH HE OPIEHTYETHhCS Y Marepiajax MUTaHHS, HE MOXE BiIMOBICTH
Ha JIOJATKOBI MMTAHHA 32 3MICTOM HaBYAIbHOI JUCIIMILIIHH.
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8. Kputepii oniHioBaHHsI pe3yJbTaTiB HABYAHHS

) Jlenna dopma 3aouHa dopma
Ne 3microBoro Kimexd KizekicTs
MOJyJIsl 1 TEMHU Bu po6oTH lg;ﬁg“ Bug po6otu 6B
[IpakTnuna [IpakTruna
T2 pobota Ne 1 S pobota Ne 4 S
[IpakTnuna [IpakTruna
3M 1 T3 pobota Ne 2 5 pobora Ne 5 S
T4 [IpakTnuna 5 [IpakTruna 5
pobGora Ne 3 po6ora Ne 6
[TMK Tect Ne 1 10 - -
TS IIpakTuHa 5 IIpakTuna 5
pobota Ne 4 poGota Ne 4
IIpakTuHa IIpakTuna
3M2 T6 po6ora Ne 5 5 po6ora Ne 5 5
[IpakTnuna 5 [IpakTruna 5
T7 pobota Ne 6 po6ota Ne 6
KonTposbna
) i ) po6oTta 30
[IMK Tect Ne 2 10 - -
[TincymkoBwHii 3aiik, 40 3aiik, 40
KOHTPOJITb B T.4U. B T.4U.
TecTyBaHHs 10 TectyBanHs 10
Binmoigp 30 Biamnosias 30
Cyma 100 100

9. 3aco0u HaBYAHHS

TexHiuH1 3acO0M HaBYaHHS: MYJIbTUMEIINHUNA TPOEKTOP, NEPCOHATIBHI
KOMIT FOTEpH 3 MIJIKJIFOUYEHHSIM 10 Mepexi [HTepHeT.

[Ipyu npoBeneHHI 3aHATh 32 AUCTAHIINAHOK  (OPMOIO  HABYAHHS
BUKOPHCTOBYIOTHCSA JUCTAHINNHI TiaThopmMu ¥ iHGOpMAIiTHO-KOMYHIKAIIAHI
texnosoriii  (Moodle, Google Classroom, DingTalk, ZOOM Cloud Meetings,
Skype, Viber, WeChat, Telegram, comiansHi Mepexi TOIIIO).

10. PexomeHn0BaHi 1kepesia ingopmanii

OcHoBHa JiTeparypa

1. Jomkancekuii, 1.3., 3aropuma T.O. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
nignpuemctB. K. : llentp naBuansHOi miteparypu, 2006.— 384 c.

2.Ky3bMiH, 0.€., MenbHUK o.r., Pomanko O.IL
KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MANPUEMCTBA:  IJIAHYBaHHS Ta  J[IarHOCTHKA:
moHorpadis. [Bano-Opankisebk : [DHTYHI, 2011. 180 c.

3.JIymak P.JIL., BacunbimiB T.I'. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA!
HaB4. 1oci6. JIeBiB : Bumasuuirso JIKA, 2016. 484 c.

4. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA: OIlIHKA PIBHSA Ta HaNpAMH
miaBUIIEHHS : MoHOorpadis / 3a 3ar. pea. O.I'. SukoBoro. Oneca : Atnant, 2013.
470 c.

5. staunpka I'.T., Il’staunpka H.O., Ilymceka C.C., ®enopuenko H.B.,
I'enmma  A.O., IDPstaunekuit  J{.B. VYnopaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
nignpueMmctB: niapyuHuk. K.: Bugasanumii nim «Kongop», 2017. 700 c.
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JlonmomixkHa JiTepaTypa

6.Pomantok JI.M. KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA: MOCIOHUK 10
BuBYeHHs nucuurutiau. Kiposorpaa: KHTY, 2014. 152 c.

7/.Capuenko A.C. Meroauyni NIAXOAM JO CHCTEMHOIO  aHaI3y
IHTEerpaJIbHUX TIOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB. [HBeCTHIII:
npakTtuka Tta 1ocBia. 2017. Ne 16. C. 67-71.

8.Capuenko C.M. Kputuuynuii  aHami3  HasSBHOTO  METOIUYHOTO
IHCTPYMEHTApil0  OIIHIOBAHHA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI  MIJAIPUEMCTB.
Exonomixa ma oeporcasa. 2020. Ne 7. C. 79-84.

9.CtpateriuHe ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO TMPOMHCIOBOTO
mignpuemcTsa : [Mororpadis] / M. M. ITerpouu, O. B. Kpusemxo, 1. O. Crymaxk.
3a mayk. pen. mpod. M. M. Ilerposmua. JIbBiB: BumaBHmnTBO JIBBiBCHKOI
noJiiTexHiku, 2012. 228 c.

10. TeopeTunusni, METO/I0JIOT1YH1 Ta MpPaKTUYH1 aCIIeKTH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTB : MOHOTpadisi / 3a 3araJIbHOIO0 PEAKIIIEI0
npodecopa O. I'. SAukoBoro. Oneca: Atnant, 2017. 514 c.

11. YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB Yy CyYaCHHUX
yMoOBax: KoyiekTuBHa MoHorpadis / 3a 3ar. pen. lllapko M.B. Xepcon: IIII
Bumemupcekuii B.C., 2016. 177 c.

Indopmauiiini pecypcu
1.  Odimiithuit  caidt  JlepkaBHOi  CIIyKOM  CTaTUCTUKH  YKpaiHH
http://www.ukrstat.gov.ua.

2. Case VYkpaina. IlepioguuHi BUJIaHHS, €KOHOMIYHUW oOrjsia. — Pexum
nocrymy: <case-ukraine.com.ua>.

3. TonoBHMI1 eKOHOMIYHUW JKypHan VYkpainu. — Pexum pocrymy:
<economist. net. ua>.

4. Cair oxypnamy «biduec Indopm». —  Pexum  goctymy:
<www.businessinform.net>.

5. Caitr xkypuamy «llpobmemu exkoHomikm». — Pexum pocrymy:
<www.problecon.com>.

6. Caiitr xypHany «ExkoHomika po3BuTKy». — Pexum poctymy:
<www.ed.ksue.edu.ua>.

7. Cair xypHany «EkoHOMiuHa Teopiss». — Pexum poctymy:

<http://www.etet.org.ua>.

8. CaliT xypHainy «AKTyalbHI MpoOJeMH €KOHOMIKK». — Pexum goctymy:
<eco-science.net>.

9. Od¢imiiini Bupmanus BepxoBhoi Pagum VYkpainu. — Pexum npoctymy:
<obcom.net.ua>.

10. Odiuidinuii  cailt HamionanbHoi  610mioTekn  YKpaiHM — iMeH1
B.1. Bepnaacwekoro — Pexxum goctymny: <www.nbuv.gov.ua>.

11. Odimiiinuii caiit HamionanbHOro yHIBepcUTETy KOpabieOyyBaHHS
iMeHi anMipana Makaposa. — Pexxum gocrymy: <http:// nuos. edu. ua>.

12. Od¢imiiinuit caiit XapkiBCbKO1 JE€pKaBHOI HAyKOBO1 O1010TEKH 1MEHI
B. I'. Koponenka. — Pexxum noctymy: <korolenko.kharkov.com>.
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13. Odimiiinuii caiit HamionaneHoi napaamMeHTChKO1 010710TeKku YKpaiHu. —
Pexxum noctymy: <nplu.org >.

14. Odimiiiauii  caiit  JIpBiBcbkOi HaykoBoi 0i0mioTexkn 1M. Bacwus
Credannka HAH Ykpainu. — Pexxum goctyny: <www.lsl.lviv.ua>.

15. Odiuidinuit  caiit  Opecbkoi  Jep:kaBHOI  HAyKOBOi  0i0mioTexu
iMm. M. T'opbkoro — Pesxkum goctymy: <odnb.odessa.ua>.

Po3po6HuKk: NS
1.€.H., ipodecop ST A.B. Pycnak
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JlomaTox
IuTanHsa 19 MOAYJIbHOTO KOHTPOJIIO3HAHD

KonTtposabHi nutannas 10 1-ro moayias

. CyTHICTh Ta BUJIM €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII].
. EBosro11ist morisiniB Ha KOHKYPEHITITO.
KoHkypeHItis, Sk pylriiiHa cuiia pUHKY.
. EneMeHTH MexaHi3My KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM.
. KonkypeHntiist #f mianmpueMcTBO.
. KorkypeHTOCIIpOMOXKHICT Cy0’€KTa KOHKYPEHIIii Ta il OCHOBHI O3HAKH.
. Buau KOHKYpEeHTOCTIPOMOYKHOCTI 3aJIe)KHO BIJl PIBHSA W 00’€KTY aHaI3Yy.
. OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.
. Monens «’situ cun koHKypeHIiii» M. Iloptepa Ta 1i enemeHTH.
0. ep>xaBHa moJiTHKA B cepi perynoBaHHS KOHKYPEHIIIi.
1.  PymniiiHi cuiam pUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIII.
2. YuHHUKWH, 10 BIUTMBAIOTH HA CUJTY KOHKYPEHTHOT O0pPOTHOH.

13. Meronau o1iHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITII.

14. Tloka3HUKH KOHILIEHTpALli BAPOOHUIITBA B TaTy3l.

15.  AmnHani3 JiaabpHOCTI KOHKYPEHTIB.

16. Indopmariiitne 3abe3nedeHHs Ta CTPYKTypa aHamizy IisSIBHOCTI
KOHKYPEHTIB.

17. Meronuka noOya0BH Ta IHTEPIPETAIlisi KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY Ta
KapTH CTPATETIYHUX TPYIIL.

18. CyTHICTb KJIFOUOB1 YNHHUKH YCITIXY: TTOHITTS Ta KJiIacudikaiis.

19. TaktuuHi Ta CTpaTeriyHi YUHHUKKA KOHKYPEHTHOI IepeBaru
H1AIPUEMCTBA.

20. BrnacTMBOCTI KOHKYPEHTHUX IEepeBar.

21. TlopiBHANBHUI XapakTep KOHKYPEHTHUX MepeBar.

22. 3anexHiCTh KOHKYPEHTHHX TIepeBar BiJl KOHKPETHHX YMOB 1
MIPUYHH.

23. JKuTTeBHii IMKI KOHKYPEHTHOI TIEpeBary.

24. Cdepu dhopmyBaHHS Ta peanizallii KOHKyYpEHTHUX T€peBar.

25. KoHuemnis «J1aHIFora CTBOPEHHSI BapTOCTI» Ta i1 3aCTOCYBaHHS IIPHU
peaizallli KOHKYpEHTHHX IepeBar.

26. Bwuau Ta mxepena ¢bopmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar.

P PP O0~NOO0OTPEWDNERE

KoHTpoJIbHI IMTAHHA 10 2-T0 MOAYJIS
Cucrema KOHKYPEHTHHUX CTPATETid MiIMPUEMCTBA.
CyTHICTh TIOHSTTS «KOHKYPEHTHA CTPATETis».
Haii6inbp1m mommpeni kiaacugikaiii cTparerii puHKOBOI KOHKYPEHIIIi.
3aranpH1 cTpaTerii KOHKYpPEeHIIii.
bazoBi cTparerii KOHKypeHIIii.
Crparerii KOHKYpPEHTHOI MOBEIIHKH M1AMPUEMCTBA.
Crparterii 3a0e3neyeHHsT KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI K KOMIIJIEKCHA

NookwhkE

CTpaTeris.
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8 . CurtyariiiHe IPOEKTYBaHHA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

9. Apnanranisi ctparerii KOHKYpEHIIi 0 0COOIMBOCTEN TUHAMIKUA PUHKY.

10. Kpurepii Ta YNUHHUKHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy.

11. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi Ta MOCIYyT — OCHOBa (DOPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OpraHi3alii.

12. MeTtonu OLiHIOBaHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOYKIIii.

13. SIxicth TOBapy (MOCIYr) — OCHOBHMM BaXidb 3a0€3MEUYEeHHS MOTro
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.

14. OnTumizariisi CIIBBITHOIICHHS I[iHU, SKOCTI Ta OOCIYrOBYBaHHS SK
OCHOBHA MeETa YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy.

15. OcHOBHI TAXOAM 1O YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TOBapy
(mociyr).

16. UnHHMKHM, 10 BU3HAYAIOTh PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTRA.

17. Acnextu 3a0e3neueHHsS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MiJMPUEMCTBA!
BUPOOHMYN, MAapKETUHTOBUM, (DIHAHCOBUW, 1HHOBALIITHUI, oOpraHizaliiiHo-
KyJIbTYPHUH, KaIPOBU, YIPABIIHCHKUN.

18. Meroau OI[IHIOBaHHS piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
MIPUEMCTRA.
19. CucremHo-niporiecHUN X111 10 YIPABIIHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI M1AIPUEMCTBA.

20. [{uks ynpaBiiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

21. Konneriss  po3poOsieHHs Ta 3a0e3MeueHHs  pearizaiii  mporpam
1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizarii.

22. Ilporpamu miABUINEHHS IPOAYKTUBHOCTI Ta SKOCTI K CKJIaJI0BOI MPOrpam
3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiATPHUEMCTBA.

23. OcHOBHI eTanu PO3pOOIICHHS porpaMu 11 IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

24. Peamizaitis  mporpaMd  TiABHMILIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — Ta
MOHITOPHHT ii iepeoiry.

25. Oco0MMBOCTI KOHKYPEHTHUX BITHOCHH B Y KpaiHi.



