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ВСТУП 

 
Анотація 

Програмою навчальної дисципліни «Менеджмент проектів програмного 
забезпечення» підготовки передбачено набуття здобувачами вищої освіти 
знань системи управління проектами програмного забезпечення, процесу 
розробки проекту, формування складу проектної команди та обов’язки її 
членів, вимоги до інформаційно-програмного забезпечення управління 
програмами і проектами, інформаційні технології проектного менеджменту. 

Програма навчальної дисципліни «Менеджмент проектів програмного 
забезпечення» розрахована на здобувачів вищої освіти, які вивчили вищу 
математику, інформатику, основи програмування. Програма передбачає 
комплексне застосування набутих компетенцій для набуття практичних 
навичок управління, планування, контролю проектами та вмінь, що 
дозволять фахівцю управляти проектами по створенню програмного 
забезпечення, працювати з окремими процесами проектного менеджменту, 
використовувати спеціальне прикладне програмне забезпечення для 
моніторингу та планування менеджменту проектів.  

Ключові слова: менеджмент, менеджмент проектів, програмне 
забезпечення, управління проектами, життєвий цикл проекту. 

 

Annotation 
The program of the educational discipline «Project management software» 

provides for students of higher education to acquire knowledge of the software 
project management system, the project development process, the formation of the 
composition of the project team and the duties of its members, requirements for 
information and software for program and project management, information 
technologies project management. 

The program of the educational discipline «Project management software» is 
designed for students of higher education who have studied higher mathematics, 
computer science, and the basics of programming. The program involves the 
comprehensive application of acquired competencies to acquire practical 
management, planning, project control skills and skills that will allow a specialist 
to manage software development projects, work with individual project 
management processes, and use special application software for project 
management monitoring and planning. 

Keywords: management, project management, software, project 
management, project life cycle. 
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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників 

Галузь знань, 

спеціальність (освітня 

програма), освітній рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 5 Галузі знань: 

12 «Інформаційні 

технології», 

14 «Електрична інженерія»; 

15 «Автоматизація та 

приладобудування» 

Вибіркова 

Модулів - 2 Рік підготовки 

Змістових модулів - 2 3-й 3-й 

Електронна адреса на 

сайті ХННІ НУК:  

http://www.kb.nuos.edu.

ua/Licensing%20and%20

accreditation%20specialt

ies/b-software-

ingineering.html 

Спеціальності: 

121 «Інженерія 

програмного 

забезпечення», 141 

«Електроенергетика, 

електротехніка та 

електромеханіка»; 151 

«Автоматизація та 

комп'ютерно-інтегровані 

технології» 

 

 

Освітні програми: 

«Інженерія програмного 

забезпечення», 

«Електромеханіка»; 

«Автоматизоване 

управління технологічними 

об'єктами та комплексами»  

Семестри 

6-й 6-й 

Лекції 

Індивідуальне науково-

дослідне завдання  

- нема 

6-й семестр - 30 год. 4 год. 

Практичні 

6-й семестр - 30 год. 4 год. 

Загальна кількість 

годин - 150 

Лабораторні 

- - 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних: 

 6-й семестр – 4; 

 

самостійної роботи 

студента: 

6-й семестр – 6. 

Освітній рівень: 

перший  

(бакалаврський) 

 

Самостійна робота 

6-й семестр - 90 год. 142 год. 

Індивідуальні завдання: год. 

- 

Види контролю:  
6-й семестр - залік  

Форма контролю: комбінована 

(письмовий контроль, тестовий 

контроль) 
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2. Мета навчальної дисципліни 

 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Менеджмент проектів 

програмного забезпечення»  є засвоєння здобувачами вищої освіти основ 

теорії управління проектами із розробки програмного забезпечення та 

набуття практичних навичок управління, планування, контролю проектами та 

вмінь, що дозволять фахівцю управляти проектами програмного 

забезпечення, працювати з окремими процесами проектного менеджменту, 

використовувати спеціальне прикладне програмне забезпечення для 

моніторингу та планування менеджменту проектів.  

Процес вивчення навчальної дисципліни спрямований на формування у 

здобувачів вищої освіти наступних компетентностей: 

- здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях; 

- здатність працювати в команді та одноосібно; 

- здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел; 

- здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів), діяти 

соціально відповідально та свідомо, в тому числі прагнути до збереження 

навколишнього середовища; 

- здатність розробляти та управляти проектами, в тому числі здатність 

спілкуватися з експертами з інших галузей;  

- здатність формулювати та забезпечувати вимоги щодо якості 

програмного забезпечення у відповідності з вимогами замовника, технічним 

завданням та стандартами;  

- розуміння принципів менеджменту, економіки і підприємництва в 

інженерії програмного забезпечення. Знання ліцензійного права, правил 

роботи з ліцензійними програмними продуктами; 

- здатність розробки програмного забезпечення від початкових стадій 

проектування до довгострокового обслуговування і еволюції програмного 

забезпечення, володіння гнучкими методологіями розробки програмних 

продуктів. Широта знань і навичок в галузі розробки програмного 

забезпечення, а також у суміжних областях техніки, інформатики, 

математики тощо, які формують основу для подальшого навчання через 

швидкозмінність технологій, методологій, інструментальних засобів 

створення програмного забезпечення.  
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3. Передумови для вивчення дисципліни 

Передумовами для вивчення даної дисципліни є
 
дисципліни: «Вища 

математика», «Інформатика», «Основи програмування». 

 

4. Очікувані результати навчання 
Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у 

здобувачів вищої освіти таких  результатів навчання: 
- аналізувати, цілеспрямовано шукати і вибирати необхідні для 

вирішення професійних завдань інформаційно-довідникові ресурси і знання з 

урахуванням сучасних досягнень науки і техніки; 

- знати кодекс професійної етики, розуміти соціальну значимість та 

культурні аспекти програмного забезпечення і дотримуватись їх в 

професійній діяльності; 

- вміти виділяти відмінності та спільні риси методів керування і 

планування проектами, застосувати моделі та методи оцінки надійності 

програмних систем;  

- вміти поєднувати вимоги показників якості, надійності та вартості 

проекту для прийняття оптимальних рішень стосовно конкретних проектів 

програмного забезпечення;  

- вміти розробляти схему керування проектом із деталізацією основних 

складових елементів та кроків; 

- вміти виділяти та класифікувати проекти і задачі менеджменту 

проектів; 

- використовувати прикладні засоби підтримки менеджменту проектів; 

- розробляти загальний план проекту, що вимагає значного об’єму 

робіт; 

- ефективно оцінювати проектні витрати, використовуючи декілька 

різних - методів одночасно; 

- вимірювати прогрес проекту, продуктивність та інші аспекти процесу 

розробки програмного забезпечення; 

використовувати методи аналізу вартості, керувати ризиками, 

динамічно регулювати плани проекту, використовувати стандарти керування 

проектами. 

 

 

5. Програма навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Концептуальні основи проектного менеджменту. 

Тема 1. Концепція, загальна характеристика та основи проектного 

менеджменту.  

Сутність і передумови розвитку проектного менеджменту, 

взаємозв’язок проектного менеджменту з управлінням інвестиціями та 

функціональним менеджментом. Класифікація базових понять проектного 

менеджменту. Мета й стратегія проекту.  

Джерела інформації: [5, с. 8-56; 6, с. 63-91; 10, с. 7-38]. 
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Тема 2. Проекти та управління ними. Класифікація та оточення 

проектів. 
Історія розвитку управління проектами. Поняття та класифікація 

проектів. Сутність системи управління проектами, її елементи. Цілі й 

процеси в управлінні проектами. Принципи та функції управління проектами. 

Основні концепції, принципи, елементи та властивості проекту. 

Класифікація проектів за різними ознаками. Аналіз та узгодження цілей 

проекту із його зовнішнім та внутрішнім оточенням. 

Джерела інформації: [4, с. 7-30; 5, с. 8-56; 11, с. 7-26; 19, с. 11-29]. 

Тема 3. Міжнародні стандарти проектування та форми 

організаційної структури проекту. 
Проекти економічного і соціального розвитку України, які 

підтримуються міжнародними фінансовими організаціями. Перспективи 

розвитку проектного менеджменту та основні проблеми його розвитку в 

Україні.  Міжнародні стандарти. 

Джерела інформації: [11, с. 37-53; 41]. 

Тема 4. Життєвий цикл проекту програмного забезпечення та 

використання стандартів життєвих циклів інформаційних систем.  

Фази проекту інформатизації. Класичні та гнучкі моделі життєвого 

циклу проекту. Основні види стандартів. Методики Oracle CDM, Oracle PJM, 

стандарт ISO/IEC 12207. 

Джерела інформації: [5, с. 42-47; 27, с. 31-55; 41]. 

 

Змістовий модуль 2. Структура проекту та функції менеджменту в 

управлінні проектами програмного забезпечення. 

Тема 5. Структура проекту та управління процесом виконання 

проекту.  
Організація системи управління проектами. Проектування 

організаційної структури управління проектами. Методологія структуризації, 

її характеристика та значення. Поєднання структур проекту. Моделі 

структуризації проектів. Процес структуризації проекту. Декомпозиція  робіт 

проекту. Процеси управління проектом. 

Джерела інформації: [4, с. 49-54; 10, с. 221-249; 11, с. 77-85]. 

Тема 6. Організація робіт, планування та контроль в управлінні 

проектами програмного забезпечення. 

Планування послідовності робіт. Календарне планування робіт. 

Головна мета, завдання та методологія розробки сіткових графіків. 

Проектний підхід в управлінні підприємством, форми та технології 

організації проектної діяльності, вибір організаційних структур управління 

проектом. Інструментарій контролю та моніторингу робіт проекту, 

коригування параметрів проекту.   

Джерела інформації: [4, с. 56-63; 6, с. 160-210; 10, с. 250-280; 11, с. 86-

100]. 
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Тема 7. Управління предметною областю, часом та вартістю 

проекту.  

Джерела ресурсного забезпечення проекту та їх вибір. Планування 

витрат. Оптимізація недостатньої кількості ресурсів. Поняття та порядок 

складання проектного бюджету. Завдання контролю за виконанням проекту. 

Методи контролю. Контроль виконання календарних планів та бюджетів 

підрозділів. Звітність у системі контролю. Вимірювання й аналіз показників 

виконання проекту. Методи сіткового планування для обґрунтування 

термінів реалізації проектів, логічні зв’язки між роботами, оптимізація 

часових меж проекту. Аналіз витрат проекту та джерел їх фінансування, 

ресурсні перевантаження проекту та методи їх вирівнювання, проектні 

витрати, кошторисна  вартість проекту та його бюджет.  

Джерела інформації: [4, с. 64-80; 11, с. 102-115]. 

Тема 8. Управління ресурсами, персоналом, якістю та ризиком 

проекту. Закриття проекту.  

Джерела ресурсного забезпечення проекту та їх вибір. Планування 

витрат. Оптимізація недостатньої кількості ресурсів. Поняття та порядок 

складання проектного бюджету. Формування і розвиток проектної команди. 

Формування команди проекту. Управління конфліктами в проектах. 

Лідерство і мотивація в команді. Розвиток команди.  

Поняття ризику та невизначеності. Класифікація ризиків проекту. 

Причини виникнення та чинники впливу на динаміку ризиків. Основні 

методи аналізу ризиків. Способи зниження ризиків проектів. Сутність 

управління якістю проекту та способи забезпечення його якості. Витрати на 

забезпечення якості проекту. Методи контролю за якістю проекту.  

Джерела інформації: [4, с. 84-109; 10, с. 281-303; 11, с. 126-152]. 

Тема 9. Завдання проведення торгів за проектами. Особливості 

участі в торгах за проектами. 

Організація та проведення торгів для реалізації проекту. Розробка та 

укладання договорів щодо здійснення проектних робіт. 

Джерела інформації: [6, с. 231-235; 11, с. 153-163]. 

Тема 10. Функціональні можливості існуючого програмного 

забезпечення з управління проектами. 

Основні базові функціональні можливості систем ПЗ. Можливості 

сучасних систем управління і планування. Оцінювання потужності пакета 

ПЗ. Принципи вибору програмного забезпечення з управління проектами. 

Визначення завдань системи управління проектами. Вплив функцій 

управління на вибір пакета ПЗ. 

Загальна характеристика систем управління проектами. Система 

автоматизації управління проектами Microsoft Project. Управління проектами 

за допомогою Microsoft ProjectCentral.com. Проблеми впровадження систем 

автоматизації управління проектами. 

Графічні засоби уявлення структури проекту: діаграма Ганта; PERT 

діаграма (сітковий графік); засоби створення звітів.  

Джерела інформації: [5, с. 98-169; 11, с. 174-191; 19, с. 145-160]. 
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Тема 11. Огляд характеристик сучасного програмного 

забезпечення з управління проектами. 

Основні можливості пакетів Microsoft Corр., TimeLineSolutions,  

PrimaveraSystems, PRO-INVEST-Consulting.  

Джерела інформації: [11, с. 174-191; 19, с. 145-160]. 

Тема 12. Інструментарій проектного аналізу. Фактори, які 

впливають на економічну цінність проекту. 

Маркетинговий аналіз. Технічний аналіз. Фінансовий аналіз. 

Економічний аналіз. Приведений прибуток проекту. Індекс рентабельності 

інвестицій проекту. Термін окупності проекту. Внутрішня норма 

прибутковості. 

Джерела інформації: [13, с. 24-94; 10, с. 136-177]. 
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5.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

Назва модулів і тем дисципліни 

Кількість годин 
Денна форма 

навчання 
Заочна форма 

навчання 

Р
аз

о
м

 

у тому числі 

Р
аз

о
м

 

у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

П
р
ак

ти
ч
н

а 
р
о
б

о
та

 

С
ам

о
ст

ій
н

а 
р
о
б
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Л
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ії
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о
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а 
р
о
б

о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Змістовий модуль 1. Концептуальні основи проектного менеджменту. 

Тема 1. Концепція, загальна характеристика та основи проектного менеджменту. 14 2 2 10 16 1 1 14 

Тема 2. Проекти та управління ними. Класифікація та оточення проектів. 14 2 2 10 14   14 

Тема 3. Міжнародні стандарти проектування та форми організаційної структури проекту. 14 2 2 10 14   14 

Тема 4. Життєвий цикл проекту програмного забезпечення та використання стандартів 

життєвих циклів інформаційних систем.  
18 4 4 10 16 1 1 14 

Разом за змістовим модулем 1 60 10 10 40 60 2 2 56 

Змістовий модуль 2. Структура проекту та функції менеджменту в управлінні проектами програмного забезпечення. 

Тема 5. Структура проекту та управління процесом виконання проекту.  10 2 2 6  

2 2 

11 

Тема 6. Організація робіт, планування та контроль в управлінні проектами програмного 

забезпечення.  
10 2 2 6  11 

Тема 7. Управління предметною областю, часом та вартістю проекту. 10 2 2 6  10 

Тема 8. Управління ресурсами, персоналом, якістю та ризиком проекту. Закриття проекту.  10 2 2 6  11 

 Тема 9. Завдання проведення торгів за проектами. Особливості участі в торгах за проектами. 10 2 2 6  10 

Тема 10. Функціональні можливості існуючого програмного забезпечення з управління 

проектами. 
16 4 4 8  11 

Тема 11. Огляд характеристик сучасного програмного забезпечення з управління проектами. 10 2 2 6  11 

Тема 12. Інструментарій проектного аналізу. Фактори, які впливають на економічну цінність 

проекту. 
14 4 4 6  11 

Разом за змістовим модулем 2 90 20 20 50 90 2 2 86 

Разом з дисципліни 150 30 30 90 150 4 4 142 

Примітка. Для студентів заочної форми навчання викладаються оглядові лекції за темами змістових модулів в   обсягах відповідно до таблиці. 
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5.2. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма  

Заочна 

форма  

1 
Концепція, загальна характеристика та основи проектного 

менеджменту. 
2 1 

2 
Проекти та управління ними. Класифікація та оточення 

проектів. 
2  

3 
Міжнародні стандарти проектування та форми організаційної 

структури проекту. 
2  

4 

Життєвий цикл проекту програмного забезпечення та 

використання стандартів життєвих циклів інформаційних 

систем. 

4 1 

5 
 Структура проекту та управління процесом виконання 

проекту. 
2 

2 

6 
Організація робіт, планування та контроль в управлінні 

проектами програмного забезпечення. 
2 

7 Управління предметною областю, часом та вартістю проекту. 2 

8 
Управління ресурсами, персоналом, якістю та ризиком 

проекту. Закриття проекту. 
2 

9 
Завдання проведення торгів за проектами. Особливості участі 

в торгах за проектами. 
2 

10 
Функціональні можливості існуючого програмного 

забезпечення з управління проектами. 
4 

11 
Огляд характеристик сучасного програмного забезпечення з 

управління проектами. 
2 

12 
Інструментарій проектного аналізу. Фактори, які впливають 

на економічну цінність проекту. 
4 

Разом 30 4 
 

 

5.3. Самостійна робота та індивідуальні завдання 

№ з/п Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1 
Світовий досвід запровадження інноваційних форм 

реалізації наукових проектів 
2 6 

2 Місце ділового проекту в процесі впровадження бізнес-ідеї 2 6 

3 Особливості управління проектами у сфері інформатизації 2 6 

4 Телекомунікаційні засоби проектного менеджменту 1 4 

5 Проблеми міжнародної стандартизації проектної діяльності 2 5 

6 
Розвиток системи управління інноваційно-інвестиційними 

проектами 
2 6 

Разом 11 33 
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5.4. Розподіл годин самостійної роботи 

№ 

з/п 
Вид роботи 

Кількість годин 

Норматив Денна форма  Заочна форма  

1 Підготовка до лекційних занять 1 год. на 1 лекцію 12 12 

2 Підготовка до практичних занять 1-2 год /1 заняття 22 22 

3 
Підготовка до поточного 

модульного контролю 

підготовка до 

контрольних 

заходів – 15 (30) 

год. на 1 захід 

30 - 

4 Підготовка до заліку 15 30 

5 Виконання контрольної роботи 
мінімум 15 годин 

на 1 роботу 
- 45 

6 
Самостійне вивчення тем, що не 

входять до лекційного курсу 
 11 33 

Разом  90 142 

 

6. Методи навчання, засоби діагностики результатів навчання та методи  
їх демонстрування 

В якості  методів навчання для всіх видів занять використовується: 

‒ робота з літературою, як опрацювання різних видів джерел, 

спрямоване на формування нових знань, їх закріплення, вироблення вмінь і 

навичок та реалізацію контрольно-корекційної функції в умовах формальної 

освіти; 

‒ пояснення, як словесне розкриття причинно-наслідкових зв’язків і 

закономірностей у розвитку природи, людського суспільства і людського 

мислення. 

Для лекційних занять застосовується:  

‒ лекція, як усний виклад навчального матеріалу, що характеризується 

великим обсягом, складністю логічних побудов, сконцентрованістю 

розумових образів, доведень і узагальнень; 

‒ ілюстрування, як показ та сприйняття предметів, процесів і явищ у їх 

символьному зображенні за допомогою плакатів, карт, портретів, 

фотографій, схем, репродукцій, звукозаписів тощо; 

‒ відеометод, як використання відеоматеріалів для активізації наочно 

чуттєвого сприймання, що забезпечує більш легке і міцне засвоєння знань в 

їх образно-понятійній цілісності та емоційній забарвленості. 

Для практичних занять застосовується: 

‒ практична робота, як метод поглиблення і закріплення теоретичних 

знань та перевірки наукових висновків. 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання 

є:  

‒ усні відповіді на практичних заняттях; 

‒ письмовий контроль результатів навчання; 

‒ поточний модульний контроль у формі тестування; 

‒ контрольні роботи (для здобувачів вищої освіти заочної форми 

навчання); 

‒ залік.  
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7. Форми поточного та підсумкового контролю  
Досягнення здобувача вищої освіти оцінюються за 100-бальною 

системою Університету. 

Підсумкова оцінка навчального курсу включає в себе оцінки з 

поточного контролю і оцінки заліку. 

Питома вага заліку в загальній системі оцінок – 40 балів. Право здавати 

заключний залік дається здобувачу вищої освіти, якій з урахуванням балів 

поточних оцінок і модульного контролю набирає не менше 60 балів. 

Підсумкова оцінка навчального курсу є сумою поточних оцінок і оцінки 

заліку.  

Поточний контроль проводиться після вивчення кожного з модулів 

дисципліни. Він передбачає оцінювання теоретичної підготовки здобувачів 

вищої освіти із зазначеної теми (у тому числі, самостійно опрацьованого 

матеріалу) під час виконання завдань практичних робіт. 

Семестровий підсумковий контроль з дисципліни проводиться після 

закінчення її вивчення у комбінованій формі проведення заліку (тестування 

та усна компонента).  

При виставленні підсумкової оцінки (балів) з навчального курсу 

враховуються результати поточного контролю. 

Виконання контрольної роботи є обов’язковою умовою для здобувачів 

вищої освіти, що навчаються за заочною формою. Завдання для контрольних 

робіт добираються з теоретичних питань і тестів, що охоплюють зміст 

робочої програми дисципліни. 

Зарахування кредитів навчального курсу можливо тільки після 

досягнення результатів, запланованих РПНД, що виражається в одній з 

позитивних оцінок, передбачених чинним законодавством. 

 

7.1. Форми контролю результатів навчальної діяльності  

здобувачів вищої освіти та їх оцінювання 

Практична робота 
Бал Критерії оцінювання 

3 
Робота виконана у встановлений термін. Здобувач вищої освіти самостійно 
визначає тип задачі чи ситуаційного завдання і раціонально вирішує. Може 
розв’язувати комбіновані задачі. Звіт відповідає встановленим вимогам. 

2 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Здобувач вищої освіти 
наводить потрібні формули. Розв’язує задачу чи ситуаційне завдання 
користуючись алгоритмом. Складений звіт містить неточності у висновках та 
помилки. 

1 
Здобувач вищої освіти складає скорочену умову задачі чи ситуаційного завдання, 
робить обчислення лише за готовою формулою. 

0 Здобувач вищої освіти не розв’язує задачі та ситуаційні завдання. 
 

Критерії оцінювання поточного модульного контролю знань  

здобувачів вищої освіти у формі тестування (для денної форми навчання) 
Правильних 

відповідей, % 
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

Бал 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
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7.2. Узагальнюючі результати поточного контролю знань  

здобувачів вищої освіти за модулями та формами навчання 

Форма контролю 
Максимальна кількість балів 

Денна форма Заочна форма 
Виконання  
практичних робіт 

10 роб.  3 бали =  
30 балів 

5 роб.  3 бали = 
15 балів 

Поточний  
модульний контроль 

2 МКР  15 балів =  
30 балів 

- 

Виконання  
контрольних робіт 

- 
КР №1  15 балів  
КР № 2  30 балів  

Разом 45 балів 
Всього 60 60 

 

Система нарахування рейтингових балів та критерії оцінювання  

контрольної роботи (для заочної форми навчання) 
Бал Критерії оцінювання 

30 

(15) 

Робота виконана у встановлений термін. Матеріал викладено у достатньому обсязі, 

аргументовано і у правильній послідовності. Використані не тільки рекомендовані 

джерела інформації, а й новітні, самостійно знайдені у періодичних виданнях та в 

інтернет-ресурсах. Правильно сформульовані узагальнюючі висновки. Робота 

достатньо ілюстрована, оформлена акуратно, з дотриманням вимог до технічної 

документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти  вільно орієнтується в 

матеріалах 

20 

(10) 

Робота виконана у встановлений термін. Матеріал викладено у достатньому обсязі, 

логічно. Використані рекомендовані джерела інформації. Правильно сформульовані 

узагальнюючі висновки. Робота оформлена акуратно, з дотриманням вимог до 

технічної документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти  орієнтується 

в матеріалах, у відповідях є неточності 

10 (7) 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Матеріал викладено у 

правильній послідовності, але недостатньо повно. Недостатньо використані 

рекомендовані джерела інформації. Висновки сформульовані формально або не 

зв’язані з матеріалами роботи. В оформлені роботи є порушення вимог до технічної 

документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти  в цілому орієнтується в 

матеріалах, у відповідях є помилки та неточності 

5 (3) 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Матеріал викладено 

безсистемно, висновки сформульовані формально або відсутні. Робота оформлена 

неохайно, з порушенням вимог до технічної документації. Під час захисту роботи 

здобувач вищої освіти слабо орієнтується в матеріалах, у відповідях є помилки 

0 Роботу не виконано 

  

Підсумковий контроль знань здобувачів вищої освіти 

у формі заліку 
Підсумковий контроль складається з тестування та усної відповіді на 

три контрольних питання. 

 

Критерії оцінювання тестування здобувачів вищої освіти  
Правильних 

відповідей, % 
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

Бал 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
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Критерії оцінювання усної відповіді здобувачів вищої освіти  

Бал Критерії оцінювання 

10 

Здобувач вищої освіти в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно й 

аргументовано його висвітлює, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

запитань; вільно послуговується науковою термінологією, наводить аргументи на 

підтвердження власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

8 

Здобувач вищої освіти достатньо повно володіє навчальним матеріалом, 

обґрунтовано його висвітлює, розкриває зміст теоретичних запитань,  послуговується 

науковою термінологією. Проте виклад окремих питань недостатньо змістовний та 

аргументований, допущені окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

6 

Здобувач вищої освіти загалом володіє навчальним матеріалом, висвітлює його 

основний зміст під час усних виступів, але без глибокого всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації. Допускає окремі суттєві неточності та помилки. 

4 

Здобувач вищої освіти володіє навчальним матеріалом не в повному обсязі, 

висвітлює його фрагментарно, без обґрунтування, недостатньо розкриває зміст 

теоретичних питань, допускає суттєві неточності. 

2 
Здобувач вищої освіти частково володіє навчальним матеріалом, не в змозі 

висвітлити зміст питань, допускаючи при цьому суттєві помилки. 

0 
Здобувач вищої освіти не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його 

висвітлити, не розуміє змісту теоретичних питань. 

 

8. Критерії оцінювання результатів навчання 

№ 
змістового 

модуля  
Тема 

Денна форма  Заочна форма  

Вид роботи 
Кількість 

балів 
Вид роботи 

Кількість 
балів 

ЗМ 1 

Т2 
Практична 
робота № 1 

3   

Т4 
Практична 
робота № 2 

3 - - 

- - - 
Контрольна 
робота № 1 

15 

ПМК 1 15 - - 

ЗМ 2 
 

Т5 
Практична 
робота № 3 

3 - - 

Т6 
Практична 
робота № 4 

3 
Практична 
робота № 4 

3 

Т7 
Практична 
робота № 5 

3 - - 

Т8 
Практична 
робота № 6 

3 
Практична 
робота № 6 

3 

Т9 
Практична 
робота № 7 3 

Практична 
робота № 7 3 

Т10 
Практична 
робота № 8 

3 - - 

Т11 
Практична 
робота № 9 

3 
Практична 
робота № 9 

3 

Т12 
Практична 
робота № 10 

3 
Практична 
робота № 10 

3 

- - - 
Контрольна 
робота № 2 

30 

ПМК 2 15 - - 
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Продовження табл. 
Підсумковий 

контроль 
Залік,  
в т.ч. 

40 
Залік,  
в т.ч. 

40 

 Тестування 10 Тестування 10 
 Усна відповідь 30 Усна відповідь 30 

Сума  100  100 

 

 

9. Засоби навчання 
Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор, персональні 

комп’ютери з підключенням до мережі Інтернет. 
Спеціалізоване програмне забезпечення MS Project, Jira, Getlab. 
При проведенні занять за дистанційною формою навчання 

використовуються дистанційні платформи й інформаційно-комунікаційні 
технологій (Google Classroom, ZOOM Cloud Meetings, Skype, Viber, WeChat, 
Telegram, соціальні мережі тощо). 
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Додаток  

 

Питання для модульного контролю    знань 

 

Контрольні питання до 1-го модуля 

 

1. Поняття «проект» і «процес»: спільне й відмінне. Ознаки проекту. 

2. Сутність і передумови розвитку проектного менеджменту. 

3. Взаємозв’язок проектного менеджменту й управління інвестиціями. 

4. Взаємозв’язок проектного менеджменту з функціональним 

менеджментом. 

5. Проблеми та перспективи розвитку проектного менеджменту в 

Україні. 

6. Цілі, принципи та функції проектного менеджменту. 

7. Класифікація базових понять проектного менеджменту. Учасники 

проекту. 

8. Мета й стратегія проекту. Місце проекту в системі функціонування 

підприємства. 

9. Результат проекту. Чинники зовнішнього й внутрішнього оточення 

проекту. 

10. Проектний цикл. Дискусійні аспекти визначення меж життєвого 

циклу інвестиційного проекту. 

11. Поняття життєвого циклу.  

12. Життєвий цикл проекту та його стадії за підходом Світового банку.  

13. Особливості управління проектами на кожній стадії життєвого 

циклу проекту.  

14. Які співвідношення між фазами життєвого циклу проекту за часом ?  

15. Які співвідношення між фазами життєвого циклу проекту за 

вартістю?  

16. Назвіть види діяльності у сучасному бізнесі, які можна віднести до 

проектно-орієнтованих. 

17. Перелічіть міжнародні асоціації та організації, що займаються 

стандартизацією проектної діяльності. 

18. Назвіть основні причини, що обумовили виокремлення проектного 

менеджменту у спеціальну сферу діяльності. 

19. Стандарти управління проектами. 

20. Перспективи розвитку проектного менеджменту в Україні.   

21. Основні проблеми розвитку проектного менеджменту в Україні. 

22. Міжнародні стандарти.  

23. Сучасні тенденції розвитку проектного менеджменту. 
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Контрольні питання до 2-го модуля 

 

24. Структуризація проектів: сутність, мета, завдання, моделі та 

підходи. 

25. Функції та підсистеми проектного менеджменту. 

26. Розробка концепції проекту: сутність, мета, етапи й перелік 

основних питань, які охоплює цей процес. 

27. Характеристика техніко-економічного обґрунтування проекту. 

28. Цінність проекту та її визначення. Вигоди й витрати проекту. 

29. Сутність, завдання та основне призначення бізнес-плану проекту. 

30. Концепція, мета й функції бізнес-плану проекту. 

31. Загальна схема розробки бізнес-плану та інформаційне 

забезпечення. 

32. Орієнтовна структура, зміст і методика розробки бізнес-плану 

проекту. 

33. Оформлення, стиль і презентація бізнес-плану проекту. 

34. Комп’ютеризація процесу бізнес-планування проектів. 

35. Загальні принципи побудови організаційних структур у 

проектному менеджменті. 

36. Організаційні структури проекту та його зовнішнє оточення. 

37. Сучасні методи та засоби організаційного моделювання проектів. 

38. Поняття проектного офісу, його завдання, організація та напрями 

роботи. 

39. Джерела та організаційні форми фінансування проектів. 

40. Організація проектного фінансування: етапи, контроль та 

проблеми. 

41. Розробка стратегії та формування концепції маркетингу проекту. 

42. Програма та бюджет маркетингу проекту. План маркетингу. 

43. Реалізація заходів з маркетингу проекту. Дискусійні аспекти 

маркетингу аграрних проектів. 

44. Поняття, призначення та види експертизи проекту. 

45. Порядок проведення експертизи інвестиційних проектів. 

46. Екологічна експертиза проектів: сутність, мета, завдання, форми та 

види. 

47. Оцінка економічної ефективності інвестиційних проектів. 

48. Планування проекту як складова проектного менеджменту. 

49. Управління вартістю проекту: оцінка, аналіз, прогнозування. 

50. Контроль за виконанням проекту. Методи контролю проекту. 

51. Завершення проекту: сутність, особливості та звітування. 

52. Основи управління ресурсами проекту. 

53. Основні принципи планування ресурсів проекту. 

54. Управління закупками ресурсів: завдання, вимоги й правові 

основи. 

55. Управління запасами: сутність, види та ефективність. 

56. Сучасні методи управління матеріально-технічним забезпеченням. 
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57. Формування й розвиток команди проекту. 

58. Організація ефективної діяльності команди проекту. 

59. Мотивація персоналу в проекті: поняття, форми та чинники. 

60. Управління персоналом команди проекту. 

51. Соціально-психологічні аспекти управління персоналом. 

52. Стилі управління та лідерство в проекті. Роль менеджера проекту. 

53. Управління конфліктами в проектах. 

54. Поняття ризику та невизначеності. Сутність проектного ризику. 

55. Причини виникнення та класифікація проектних ризиків. 

56. Управління проектними ризиками: сутність, принципи, 

особливості. 

57. Визначення та оцінювання проектних ризиків. 

58. Методи мінімізації проектних ризиків. 

59. Управління комунікаціями проекту. 

60. Структурні елементи й можливості автоматизованих систем 

проектного менеджменту. 

61. Програмне забезпечення проектного менеджменту. 

62. Конкурентні способи укладання договорів, що опосередковують 

реалізацію проектів. 

63. Неконкурентні способи укладання договорів, що опосередковують 

реалізацію проектів. 

64. Способи забезпечення виконання зобов’язань, пов’язаних з 

реалізацією проектів. 

65. Сутність робіт і взаємозалежність їх обсягів, тривалості та 

вартості. 

66. Методичні підходи до оцінки стану й ходу виконання робіт. 

67. Раціоналізація часу виконання робіт за проектом. 

68. Управління продуктивністю праці за проектом і форми її 

контролю. 

69. Сучасні концепції управління якістю проекту. 

70. Стандартизовані системи менеджменту якості. 

71. Забезпеченість функціонування та удосконалення системи 

менеджменту якості. 

72. Сертифікація продукції проекту: сутність, мета, завдання, види. 

73. Основні положення інформаційного обміну в проекті. 

74. Інформаційні технології у проектному менеджменті. 

75. Інтегровані інформаційні системи підтримки прийнятих рішень. 

76. Ретроспектива розвитку автоматичних систем у проектному 

менеджменті.  

 

 

 


