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ВСТУП 

 
Анотація 

Освітньою програмою «Бізнес і приватне підприємництво» підготовки 
бакалаврів передбачено набуття здобувачами вищої освіти знань 
стратегічного планування, а також оволодіння навичками та інструментарієм 
стратегічного аналізу і формування необхідних стратегічних 
активів, визначення перспективних напрямків розвитку бізнесу та розробки 
стратегій.  

Програма навчальної дисципліни «Стратегія і розвиток бізнесу» 
розрахована на здобувачів вищої освіти, які вивчили основи підприємництва, 
регіональну економіку, менеджмент, маркетинг, планування бізнесу. 
Програма передбачає комплексне застосування набутих компетенцій для 
розв’язання прикладних задач щодо визначення перспективних напрямків 
розвитку бізнесу та розробки альтернативних стратегій і механізмів їх 
реалізації.  

Дисципліна «Стратегія і розвиток бізнесу» носить міждисциплінарний 
характер, вона забезпечує підготовку здобувачів вищої освіти до вивчення 
навчальних дисциплін «Оцінка ефективності малого бізнесу»,  «Управління 
якістю», а також розробку відповідних розділів атестаційної випускної 
роботи бакалавра.  

Ключові слова: стратегія, стратегічний аналіз, стратегічне управління, 
бізнес, підприємництво. 

Annotation 
The educational program «Business and Private Entrepreneurship» for 

bachelors provides for the acquisition of higher education knowledge of strategic 

planning, as well as mastering the skills and tools of strategic analysis and the 

formation of necessary strategic assets, identifying promising areas of business 

development and strategy development. The program of the discipline «Strategy 

and Business Development» is designed for applicants for higher education who 

have studied the basics of entrepreneurship, regional economics, management, 

marketing, business planning. The program provides for the integrated application 

of acquired competencies to solve applied problems in determining promising 

areas of business development and development of alternative strategies and 

mechanisms for their implementation. The discipline «Strategy and Business 

Development» is interdisciplinary, it provides training for higher education 

students to study the disciplines «Evaluation of small business efficiency», 

«Quality Management», as well as the development of relevant sections of the 

bachelor's thesis.  

Keywords: strategy, strategic analysis, strategic management, business, 

entrepreneurship. 
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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування 

показників 

Галузь знань, спеціальність 

(освітня програма), освітній 

рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 4,0 

Галузь знань 

07 – Управління та 

адміністрування   

 

Обов’язкова  

Модулів – 2 Рік підготовки 

Змістових модулів – 2 4-й 4-й 

Електронний адрес РНПД 

на сайті ХННІ НУК: 

http://kb.nuos.edu.ua/Licensi

ng%20and%20accreditation

%20specialties/вusiness-

and-private-

entrepreneurship.html  

Спеціальність  

076 – Підприємництво та 

торгівля» 

 

 

 

Освітня програма 

«Бізнес і приватне 

підприємництво»  

 

 

 

Семестр 

7-й 7-й 

Лекцій 

Індивідуальне науково-

дослідне завдання  

-  

30 год. 12 год. 

Практичні, семінарські 

30 год. 12 год. 

Загальна кількість годин - 

120 

Лабораторні 

  

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 4; 

 

самостійної роботи 

студента – 6. 

Освітній рівень: 

перший (бакалаврський) 

 

Самостійна робота 

60 год. 96 год. 

Індивідуальні завдання: 

- год. 

Вид контролю: екзамен  

Форма контролю: комбінована 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 
Метою вивчення навчальної дисципліни «Стратегія і розвиток бізнесу» 

є формування у здобувачів вищої освіти відповідно до освітньої програми 
таких компетентностей: 

1) інтегральну компетентність: 
- здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у 

сферах підприємницької, торговельної та біржової діяльності або в процесі 
навчання, що передбачає застосування теорій та методів організації і 
функціонування підприємницьких, торговельних, біржових структур і 
характеризується комплексністю та невизначеністю умов; 

2) загальні компетентності:  
ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;  
ЗК2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях;  
3) професійні компетентності:  
ФК2. Здатність обирати та використовувати відповідні методи, 

інструментарій для обґрунтування рішень щодо створення, функціонування 
підприємницьких, торговельних і біржових структур;  

ФК7. Здатність визначати і виконувати професійні завдання з 
організації діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур;  

ФК10. Здатність до бізнес-планування, оцінювання кон'юнктури ринків 
і результатів діяльності у сфері підприємництва, торгівлі та біржової 
практики з урахуванням ризиків. 

 

3. Передумови для вивчення дисципліни 
Передумовами для вивчення даної дисципліни є

 
дисципліни: 

«Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Основи підприємництва», 
«Регіональна економіка», «Менеджмент», «Маркетинг», «Планування 
бізнесу». 

 
4. Очікувані результати навчання 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у 
здобувачів вищої освіти таких  результатів навчання: 

ПР1. Використовувати базові знання з підприємництва, торгівлі і 
біржової діяльності й уміння критичного мислення, аналізу та синтезу в 
професійних цілях. 

ПР2. Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та 
вирішення завдань за різних практичних ситуацій в підприємницькій, 
торговельній та біржовій діяльності. 

ПР12. Володіти методами та інструментарієм для обґрунтування 
управлінських рішень щодо створення й функціонування підприємницьких, 
торговельних і біржових структур. 

ПР17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності 
підприємницьких, торговельних, біржових структур і розв’язувати проблеми 
у кризових ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів. 

ПР20. Демонструвати вміння бізнес-планування, оцінювання 
кон’юнктури ринків та результатів діяльності підприємницьких, 
торговельних і біржових структур з урахуванням ризиків. 
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5. Програма навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Суть, основи та планування стратегії і 

розвитку бізнесу. 

Тема 1. Стратегія і розвиток бізнесу як навчальна дисципліна та 

галузь науки. 

Поняття і значення стратегії. Стратегія і розвиток бізнесу як наука, її 

виникнення та призначення. Необхідність, зміст і значення стратегії суб’єкта 

господарювання. Еволюція систем планування розвитку підприємства. 

Наукові методи формування стратегії і їх застосування. 

Джерела інформації: [2, с. 12-14; 16, с. 20-22]. 

Тема 2. Стратегічний аналіз середовища підприємства. 

Зовнішнє середовище підприємства та його фактори. Внутрішнє 

середовище підприємства і його елементи. Сканування, моніторинг та 

прогнозування середовища. Аналіз галузі та конкуренції у ній. Вплив 

існуючих конкурентів на діяльність підприємства. Вплив потенційних 

конкурентів на діяльність підприємства. Вплив постачальників на діяльність 

підприємства. Вплив споживачів на діяльність підприємства. Вплив тиску 

товарів-замінників на результати діяльності підприємства. Складання 

стратегічного балансу підприємства.  

Джерела інформації: [2, с. 20-24; 7, с. 15-25; 17, с. 30-35]. 

Тема 3. Формування місії, цілей та стратегії підприємства. 

Суть, значення і вимоги до формування місії. Процес вибору місії та 

характеристика головних його етапів. Поняття, значення та вимоги до 

формування цілей. Процес вибору цілей і характеристика визначаючих 

чинників. Показники вимірювання цілей. Стратегічна сегментація.  

Джерела інформації: [2, с. 36-40; 6, с. 30-36; 20, с. 25-35]. 

Тема 4 . Стратегічний контекст підприємства. 

Прояви можливостей стратегії. Ознаки недостатньо обґрунтованої 

стратегії. Ключові характеристики стратегії. Індикатори стратегічних 

досягнень. Напрямки аналізу внутрішнього середовища економічної системи. 

Характерні можливі зміни економічної системи, що можуть бути 

закладеними у стратегічну модель. Чинники, що впливають на зміну 

організаційної структури підприємства. Проблеми формування 

організаційної культури підприємства.  

Завдання управління реалізацією стратегії. Навчання персоналу. 

Альтернативна вартість та критерій Парето-ефективності у формуванні 

стратегічної моделі. 

Опір змінам. Причини виникнення опору змінам. Чинники, що 

впливають на формування опору змінам. Боротьба з опором змінам. 

Джерела інформації: [4, с. 25-42; 5, с. 28-35]. 

Тема 5. Аналіз стратегічного потенціалу підприємства. 

Стратегічний аналіз як основа оцінки стратегічного потенціалу 

підприємства. Гарвардська модель стратегічного аналізу. Класифікація 

внутрішньовиробничих резервів підприємства. Принципи діагностики стану 
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підприємства у конкурентному середовищі.  Алгоритм діагностики стану 

підприємства у конкурентному середовищі. Оцінка маркетингової позиції 

підприємства. Схема оцінки конкурентних позицій підприємства. 

Класифікація складу ресурсів підприємства як економічної системи. 

Розбіжності між тактичним і стратегічним плануванням. Кроки, які необхідні 

у плануванні для досягнення стратегічних цілей підприємства.  

Джерела інформації: [1, с. 56-60; 2, с. 65-69; 6, с. 40-48]. 

Змістовий модуль 2. Загальна характеристика, вибір та 

оцінювання стратегії підприємства. 

Тема 6.  Загальна характеристика стратегії підприємства. 

Ієрархія стратегій. Вимоги до стратегічного набору. Корпоративна 

стратегія, її типи. Стратегії найменших сукупних витрат, диференціації та 

зосередження, їх переваги, недоліки, ризики та умови використання. 

Функціональні стратегії та її типи. Операційні стратегії.  

Джерела інформації: [7, с. 45-50; 13, с. 68-72; 19, с. 48-58]. 

Тема 7. Стратегії бізнесу та їх типи. 

Завдання створення стратегічної бази підприємства. Чинники, що 

впливають на опрацювання стратегії бізнесу. Правила вибору стратегії за 

умов ризику за І. Ансоффом. Характеристика найбільш розповсюджених 

стратегій бізнесу. Комбінована стратегія. Портфельна стратегія. Стратегія 

фокусування. Стратегія диференціації. Стратегія лідерства у зменшенні 

витрат. Стратегія конкурентних переваг. Стратегія захоплення ринку. 

Стратегія розвитку ринку. Стратегія розвитку продукту. Стратегія 

відторгнення. Стратегія ліквідації. Визначення стратегії бізнесу (ділової 

стратегії) за А.А.Томпсоном і А.Дж.Стріклендом. Встановлення та зміцнення  

довготермінової конкурентоспроможної позиції підприємства на ринку.  

Джерела інформації: [3, с. 70-75; 7, с. 80-85, 16, с. 89-95]. 

Тема 8. Вибір та оцінювання стратегії підприємства.  

Методика вибору стратегій та їх альтернатив. Основні чинники вибору 

стратегічних альтернатив. Оцінювання вибраної стратегії розвитку 

підприємства. Визначення рівня ризику реалізації стратегії.  

Джерела інформації: [5, с. 60-69; 7, с. 86-95; 15, с. 102-104]. 

Тема 9. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності 

підприємства. 

Компоненти внутрішнього середовища. Сутність та значення аналізу 

внутрішнього стану підприємства. Основні показники, що використовуються 

при аналізі внутрішнього стану підприємства. 

Аналіз організаційної структури підприємства. Аналіз функціональних 

галузей підприємства. 

Методологічні концепції аналізу внутрішнього стану підприємства: 

етапи життєвого циклу продукції; крива досвіду; ефект від масштабу тощо. 

Стратегічний баланс підприємства. [1, с. 235-245; 7, с. 256-265; 11, 

с. 265-269; 18, с. 271-280]. 

Тема 10. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного 

управління в Україні. 
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Сталий розвиток економіки. Концепція сталого розвитку суспільства. 

Гармонізація взаємодії людини і природи як шлях до створення екологічного 

суспільства. Концепція стратегічного управління, характеристичні риси її 

застосування. Чинники, що впливають на формування системи стратегічного 

управління. Цільовий підхід у стратегічному управлінні. Поняття 

гармонійного розвитку підприємства. Основні сучасні напрями стратегічного 

управління. Основні принципи сучасного стратегічного управління. 

Проблеми та переваги стратегічного управління. Функції вищого керівництва 

при опрацюванні моделі стратегічної поведінки підприємства.  

Прогнозування, його функції. Основні методи прогнозування. Зміст 

стратегічного мислення. Стратегічно орієнтоване підприємство. 

Джерела інформації: [9, с. 110-120; 10, с. 116-136, 16, с. 140-142]. 
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5.1. Тематичний план навчальної дисципліни 

Назва змістових модулів і тем дисципліни 

Кількість годин 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

Р
аз

о
м

 

у тому числі 

Р
аз

о
м

 

у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

П
р
ак

ти
ч
н

а 

р
о
б

о
та

 

С
ам

о
ст

ій
н

а 

р
о
б

о
та

  

Л
ек

ц
ії

 

П
р
ак

ти
ч
н

а 

р
о
б

о
та

 

С
ам

о
ст

ій
н

а 

р
о
б

о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Змістовий модуль 1. Суть, основи та планування стратегії і розвитку бізнесу 

Тема 1. Стратегія і розвиток бізнесу як навчальна дисципліна та галузь науки.  10 2 2 6 10 2  8 

Тема 2. Стратегічний аналіз середовища підприємства. 14 4 4 6 14  2 12 

Тема 3. Формування місії, цілей та стратегії підприємства. 14 4 4 6 14 2 2 10 

Тема 4. Стратегічний контекст підприємства. 12 2 4 6 12 2  10 

Тема 5. Аналіз стратегічного потенціалу підприємства. 10 2 2 6 10  2 8 

Разом за змістовим модулем 1 60 14 16 30 60 6 6 48 

Змістовий модуль 2. Загальна характеристика, вибір та оцінювання стратегії підприємства 

Тема 6. Загальна характеристика стратегії підприємства. 10 2 2 6 10 2  8 

Тема 7. Стратегії бізнесу та їх типи. 14 4 4 6 14 2 2 10 

Тема 8. Вибір та оцінювання стратегії підприємства.  14 4 4 6 14  2 12 

Тема 9. Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності підприємства.  12 4 2 6 12 2  10 

Тема 10. Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного управління в 

Україні. 
10 2 2 6 10  2 8 

Разом за змістовим модулем 2 60 16 14 30 60 6 6 48 

Усього годин 120 30 30 60 120 12 12 96 

Примітка. Для студентів заочної форми навчання викладаються оглядові лекції за темами змістових модулів в   обсягах відповідно до 

таблиці. 
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5.2. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма  

Заочна 

форма  

1 
Стратегія і розвиток бізнесу як навчальна дисципліна та галузь 

науки.  
2  

2 Стратегічний аналіз середовища підприємства. 4 2 

3 Формування місії, цілей та стратегії підприємства. 4 2 

4 Стратегічний контекст підприємства. 4  

5 Аналіз стратегічного потенціалу підприємства. 2 2 

6 Загальна характеристика стратегії підприємства. 2  

7 Стратегії бізнесу та їх типи. 4 2 

8 Вибір та оцінювання стратегії підприємства.  4 2 

9 
Стратегічні аспекти у функціональних сферах діяльності 

підприємства.  
2  

10 
Сучасний стан і перспективи розвитку стратегічного 

управління в Україні. 
2 2 

Разом 30 12 

 

 

5.3. Самостійна робота   

№ 

з/п 
Вид роботи Норматив 

Кількість 

годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1 2 3 4 5 

1 Підготовка до лекцій  
1 год. на  

1 лекцію 
15 6 

2 Підготовка до практичних робіт  

підготовка до 

практичних 

занять – 1-2 год/ 

1 заняття 

15 6 

3 Підготовка до екзамену  підготовка до 

контрольних 

заходів – 15 (30) 

год. на 1 захід 

15 30 

4 
Підготовка до поточного модульного 

контролю 
15 - 

5 Виконання контрольної роботи 
мінімум 15 годин 

на 1 роботу 
- 15 
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Продовження табл.  
1 2 3 4 5 

6 
Тема 1. Стратегія і розвиток бізнесу як 

навчальна дисципліна та галузь науки.  

 
 4 

7 
Тема 2. Стратегічний аналіз середовища 

підприємства. 

 
 4 

8 
Тема 3. Формування місії, цілей та 

стратегії підприємства. 

 
 4 

9 
Тема 4. Стратегічний контекст 

підприємства. 

 
 4 

10 
Тема 5. Аналіз стратегічного потенціалу 

підприємства. 

 
 4 

11 
Тема 6. Загальна характеристика стратегії 

підприємства. 

 
 4 

12 Тема 7. Стратегії бізнесу та їх типи.   4 

13 
Тема 8. Вибір та оцінювання стратегії 

підприємства.  

 
 4 

14 

Тема 9. Стратегічні аспекти у 

функціональних сферах діяльності 

підприємства.  

 

 4 

15 

Тема 10. Сучасний стан і перспективи 

розвитку стратегічного управління в 

Україні. 

 

 3 

Разом 60 96 

Примітка. У дужках для заочної форми 

 

 

6. Методи навчання, засоби діагностики результатів навчання та методи  

їх демонстрування 

Методи навчання: 

для всіх видів занять: 

- робота з літературою – опрацювання різних видів джерел, 

спрямоване на формування нових знань, їх закріплення, вироблення вмінь і 

навичок та реалізацію контрольно-корекційної функції в умовах формальної 

освіти; 

для лекційних занять: 

- лекція – усний виклад навчального матеріалу, який 

характеризується великим обсягом, складністю логічних побудов, 

сконцентрованістю розумових образів, доведень і узагальнень; 

- відеометод – використання відеоматеріалів для активізації наочно- 

чуттєвого сприймання; забезпечує більш легке засвоєння знань в їх образно-

понятійній цілісності та емоційній забарвленості; 

для практичних занять: 

- практична робота – метод поглиблення і закріплення теоретичних 

положень навчальної дисципліни та формування вмінь i навичок їх 
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практичного застосування шляхом виконання вiдповiдно сформульованих 

завдань. 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів 

навчання є: 

- письмовий контроль результатів навчання; 

- усні відповіді на практичних заняттях; 

- поточні модульні контрольні роботи у формі тестування (тестовий 

контроль);  

- екзамен. 

 

7. Форми поточного та підсумкового контролю  

Досягнення здобувача вищої освіти оцінюються за 100-бальною 

системою Університету. 

Підсумкова оцінка навчального курсу включає в себе оцінки з поточного 

контролю і оцінки заключного екзамену. 

Питома вага заключного екзамену в загальній системі оцінок – 40 балів. 

Право здавати заключний екзамен дається здобувачу вищої освіти, якій з 

урахуванням максимальних балів проміжних оцінок і заключного екзамену 

набирає не менше 60 балів. Підсумкова оцінка навчального курсу є сумою 

проміжних оцінок і оцінки екзамену.  

Поточний контроль проводиться на кожному практичному занятті та за 

результатами виконання завдань самостійної роботи. Він передбачає 

оцінювання теоретичної підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної 

теми (у тому числі, самостійно опрацьованого матеріалу) під час виконання 

завдань практичних робіт. 

Зарахування кредитів навчального курсу можливо тільки після 

досягнення результатів, запланованих РПНД, що виражається в одній з 

позитивних оцінок, передбачених чинним законодавством. 

 

7.1. Форми контролю результатів навчальної діяльності здобувачів  

вищої освіти та їх оцінювання 

Практична робота 
Бал Критерії оцінювання 

3 
Робота виконана у встановлений термін. Здобувач вищої освіти самостійно 
визначає тип задачі і раціонально розв’язує її. Може розв’язувати комбіновані 
задачі. Звіт відповідає встановленим вимогам. 

2 
Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Здобувач вищої освіти 
наводить потрібні формули. Розв’язує задачу користуючись алгоритмом. 
Складений звіт містить неточності у висновках та помилки 

1 
Здобувач вищої освіти складає скорочену умову задачі, робить обчислення лише 

за готовою формулою. 

0 Здобувач вищої освіти не розв’язує задачі. 
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Поточний модульний контроль у формі тестування 

Правильних 

відповідей, % 
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

Бал 15 14 12 11 9 8 6 5 3 2 

7.2. Узагальнюючі результати поточного контролю знань 

Форма контролю 
Максимальна кількість балів 

Денна форма Заочна форма 

Виконання  

практичних робіт 
10 роб.  3 бали =  

30 балів 

10 роб.  3 бали = 

30 балів 

Поточний  

модульний контроль 
2 МКР  15 балів =  

30 балів 

- 

Виконання  

контрольних робіт 

- 1 роб.  30 балів = 

30 балів 

Всього 60 60 

Контрольна робота (для заочної форми) 

Бал Критерії оцінювання 

30 

Робота виконана у встановлений термін. Матеріал викладено у достатньому 

обсязі, аргументовано і у правильній послідовності. Використані не тільки 

рекомендовані джерела інформації, а й новітні, самостійно знайдені у періодичних 

виданнях та в інтернет-ресурсах. Правильно сформульовані узагальнюючі 

висновки. Робота достатньо ілюстрована, оформлена акуратно, з дотриманням 

вимог до технічної документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти 

вільно орієнтується в матеріалах. 

20 

Робота виконана у встановлений термін. Матеріал викладено у достатньому 

обсязі, логічно. Використані рекомендовані джерела інформації. Правильно 

сформульовані узагальнюючі висновки. Робота оформлена акуратно, з 

дотриманням вимог до технічної документації. Під час захисту роботи здобувач 

вищої освіти орієнтується в матеріалах, у відповідях є неточності. 

10 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Матеріал викладено у 

правильній послідовності, але недостатньо повно. Недостатньо використані 

рекомендовані джерела інформації. Висновки сформульовані формально або не 

зв’язані з матеріалами роботи. В оформлені роботи є порушення вимог до 

технічної документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти в цілому 

орієнтується в матеріалах, у відповідях є помилки та неточності. 

5 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Матеріал викладено 

безсистемно, висновки сформульовані формально або відсутні. Робота оформлена 

неохайно, з порушенням вимог до технічної документації. Під час захисту роботи 

здобувач вищої освіти слабо орієнтується в матеріалах, у відповідях є помилки.  

0 Роботу не виконано 

 

Підсумковий контроль у формі екзамену 

Підсумковий контроль складається з тестування (2 тестових завдання), 

відповіді на 2 контрольних  питання, 2 практичні завдання. 

Тестування 

Правильних 

відповідей, % 
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

Бал 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
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Відповідь (1 питання – 5 балів) 
Бал Критерії оцінювання 

5 
Здобувач вищої освіти вільно володіє матеріалом, дає вичерпну, повну відповідь 
на поставлені та додаткові питання за змістом навчальної дисципліни.  

4 
Здобувач вищої освіти орієнтується у матеріалі, дає не досить повну відповідь на 
поставлені та додаткові питання за змістом навчальної дисципліни.  

3 
Здобувач вищої освіти має уявлення про зміст питань, дає не досить повну 
відповідь на поставлені та додаткові питання за змістом навчальної дисципліни. 

2 
Здобувач вищої освіти має уявлення про зміст питань, дає нечіткі та неточні 
відповіді на поставлені та додаткові питання за змістом навчальної дисципліни. 

1 
Здобувач вищої освіти має уявлення про зміст питань, дає нечіткі та неточні 
відповіді на поставлені питання, але не дає відповідає на додаткові.  

0 
Здобувач вищої освіти не орієнтується у матеріалах питання, не може відповісти 
на додаткові питання за змістом навчальної дисципліни. 

8. Критерії оцінювання результатів навчання 

№ змістового 
модуля і теми 

Денна форма  Заочна форма  

Вид роботи 
Кількість 

балів 
Вид роботи 

Кількість 
балів 

ЗМ 1 

Т1 
Практична 
робота № 1 

3 
Практична 
робота № 1 

3 

Т2 
Практична 
робота № 2 

3 
Практична 
робота № 2 

3 

Т3 
Практична 
робота № 3 

3 
Практична 
робота № 3 

3 

Т4 
Практична 
робота № 4 

3 
Практична 
робота № 4 

3 

Т5 
Практична 
робота № 5 

3 
Практична 
робота № 5 

3 

ПМК Тест № 1 10 - - 

ЗМ 2 

Т6 
Практична 
робота № 6 

3 
Практична 
робота № 5 

3 

Т7 
Практична 
робота № 7 3 

Практична 
робота № 6 3 

Т8 
Практична 
робота № 8 

3 
Практична 
робота № 7 

3 

Т9 
Практична 
робота № 9 

3 
Практична 
робота № 8 

3 

Т10 
Практична 
робота № 10 

3 
Практична 
робота № 10 

3 

ПМК Тест № 2 10 - - 
Підсумковий 

контроль 
Екзамен,  

в т.ч. 
40 

Екзамен,  
в т.ч. 

40 

 Тестування 10 Тестування 10 
 Відповідь 10 Відповідь 10 

 
Практичні 
завдання 

20  20 

Сума  100  100 

 
9. Засоби навчання 

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор, персональні 
комп’ютери з підключенням до мережі Інтернет. 

При проведенні занять за дистанційною формою навчання 
використовуються дистанційні платформи й інформаційно-комунікаційні 
технологій (Moodle, Google Classroom, DingTalk, ZOOM Cloud Meetings, 
Skype, Viber, WeChat, Telegram, соціальні мережі тощо). 



 

 

16 

10. Рекомендовані джерела інформації 
Основна література 

1. Балабанова Л.В., Холод В.В. Стратегічне маркетингове управління 
конкурентоспроможністю підприємства: навч. посіб. К.: ВД «Професіонал». 
2006. 448 с. 

2. Березін О.В., Безпарточний М.Г. Стратегія підприємства [Текст]: 
навч. посіб. К. : Ліра-К. 2010. 222 с. 

3. Богатирьова Л.Д. Стратегічний менеджмент [Текст]: навч. посіб. 
Одеса: ОНАЗ, 2004. 384 с. 

4. Гордієнко П.Л., Дідковська Л.Г., Яшкіна Н.В. Стратегічний аналіз. 
К.: Алерта. 2008. 478 с. 

5. Господарський кодекс України. URL: www.rada.com.ua. 
6. Іванов Ю.Б., Тищенко О.М., Чечетова-Терашвілі Т.М., Ревенко О.В. 

Стратегія підприємства [Текст] : підручник. X. : ВД «ІНЖЕК». 2009. 560 с. 
7. Ілляшенко С.М. Економічний ризик: навч. посіб. К.: КНЛ. 2004. 220 с. 
8. Клівець П.Г. Стратегія підприємства [Текст]: навч. посіб. К. : 

«Академвидав». 2007. 320 с. 
9. Ковтун І.О. Стратегія підприємства [Текст]: підручник. Львів: 

«Новий Світ-2000». 2009. 680 с. 
10. Ковтун І.О. Стратегія підприємства: практикум [Текст]: навч. посіб. 

Львів: «Новий Світ-2000». 2009. 308 с. 
11. Конституція України. Українська правнича фундація, 1996. 39 с. 
12. Петренко С.Н. Контролинг. К.: Ника-Центр, Эльга. 2003. 328 с. 
13. Саєнко М.Г. Стратегія підприємства [Текст]: підручник / 

М.Г. Саєнко. Тернопіль: «Економічна думка». 2006. 390 с. 
14. Соболев Ю.В., Дикань Л.В., Дейнека А.Г., Позднякова Л.А. 

Стратегия предприятия и стратегический менеджмент [Текст] : учеб. пособ. / 
Харьков: Олант, 2002. 416 с. 

15. Сумець О.М. Стратегії сучасного підприємства та його економічна 
безпека [Текст] : навч. посіб. К. : «Хай-Тек Прес». 2008. 400 с. 

16. Штангрет А.М., Копилюк О.І. Антикризове управління 
підприємством: навч. посібн. К.: Знання. 2007. 335 с. 

 
Допоміжна література 

17. Аванесова Н.Е., Марченко О.В. Стратегічне управління 
підприємством та сучасним містом : теоретико-методичні засади : 
монографія. Харків: Щедра садиба плюс, 2015. 195 с.  

18. Азарян О.М. Стратегічне управління маркетинговою діяльністю 
підприємств машинобудування : монографія. Донецьк: ДонНУЕТ, 2011. 218 с.  

19. Вишиванюк М.В. Стратегічне державне управління розвитком 
регіонів України : концептуальні положення, методологічні підходи, 
практика застосування: монографія. Донецьк : Юго-Восток, 2012. 434 с. 

20.  Герасимчук В.Г. Стратегічне управління підприємством. Графічне 
моделювання. К.: КНЕУ, 2000. 360 с.  

21. Герасимчук З.В., Середа О.В. Стратегічне управління сталим 
розвитком міст: теорія, методологія, практика: монографія. Луцьк: Вежа-
Друк, 2014. 274 с.  

22. Гончаров В.М., Макаренко Н. В. Формування стратегії управління 
розвитком промислового підприємства на основі показників ефективності: 
монографія. Луганськ: Вид-во СНУ ім. В. Даля, 2007. 136 с. 



 

 

17 

 

Інформаційні ресурси в Інтернет 
1. Офіційний сайт Державної служби статистики України 

http://www.ukrstat.gov.ua. 
2. Case Україна. Періодичні видання, економічний огляд. – Режим 

доступу: <сase-ukraine.com.ua>. 
3. Головний економічний журнал України. – Режим доступу: 

<economist. net. ua>. 
4. Європейський вибір України. – Режим доступу: 

<www.minyust.gov.ua>.  
5. Сайт журналу «Бізнес Інформ». – Режим доступу: 

<www.businessinform.net>. 
6. Сайт журналу «Проблеми економіки». – Режим доступу: 

<www.problecon.com>. 
7. Сайт журналу «Економіка розвитку». – Режим доступу: 

<www.ed.ksue.edu.ua>. 
8. Сайт журналу «Економічна теорія». – Режим доступу: 

<http://www.etet.org.ua>. 
9. Сайт журналу «Актуальні проблеми економіки». – Режим доступу: 

<eco-science.net>. 
10. Офіційні видання Верховної Ради України. – Режим доступу: 

<obcom.net.ua>. 
11. Офіційний сайт Національної бібліотеки України імені 

В.І. Вернадського – Режим доступу: <www.nbuv.gov.ua>. 
12. Офіційний сайт Національного університету кораблебудування 

імені адмірала Макарова. – Режим доступу: <http:// nuos. edu. ua>. 
13. Офіційний сайт Харківської державної наукової бібліотеки імені 

В. Г. Короленка. – Режим доступу: <korolenko.kharkov.com>. 
14. Офіційний сайт Національної парламентської бібліотеки України. –

Режим доступу: <nplu.org >. 
15. Офіційний сайт Львівської наукової бібліотеки ім. Василя 

Стефаника НАН України. – Режим доступу: <www.lsl.lviv.ua>. 
 
 
Розробник:  
д.е.н., професор         А.В. Руснак 


