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ВСТУП 

Анотація 

Освітньою програмою «Бізнес і приватне підприємництво» підготовки 

бакалаврів передбачено набуття здобувачами вищої освіти системи 

теоретичних знань та практичних навичок із концептуальних засад управління 

сучасним підприємством на основі принципів контролінгу, координації і 

спрямування діяльності різних служб та підрозділів підприємства на 

досягнення оперативних та стратегічних цілей. 

Програма навчальної дисципліни «Контролінг в підприємницькій 

діяльності» розрахована на здобувачів вищої освіти, які вивчили 

мікроекономіку, макроекономіку, економіку торговельного підприємства, 

міжнародну торгівлю та міжнародні торговельні організації, бухгалтерський 

облік на підприємствах малого бізнесу. Програма передбачає комплексне 

застосування набутих компетенцій для розв’язання підприємницьких ситуацій 

щодо використання інструментів контролінгу на підприємстві.  

Дисципліна «Контролінг в підприємницькій діяльності» носить 

міждисциплінарний характер, вона забезпечує підготовку здобувачів вищої 

освіти до вивчення навчальних дисциплін «Оцінка ефективності малого 

бізнесу», «Підприємницькі ризики», «Економічний аналіз», «Управління 

якістю», а також розробку відповідних розділів кваліфікаційної роботи.  

Ключові слова: контролінг, об’єкти контролінгу, управлінський облік, 

планування, бюджетування, діагностика, управлінські рішення. 
 

Annotation 

The educational program «Business and private entrepreneurship» for bachelor's 

training envisages the acquisition by students of higher education of a system of 

theoretical knowledge and practical skills from the conceptual principles of managing 

a modern enterprise based on the principles of controlling, coordinating and directing 

the activities of various services and divisions of the enterprise to achieve operational 

and strategic goals. 

The program of the educational discipline «Controlling in entrepreneurial 

activity» is intended for students of higher education who have studied 

microeconomics, macroeconomics, economics of a trading enterprise, international 

trade and international trade organizations, accounting at small business enterprises. 

The program provides for the complex application of the acquired competencies to 

solve business situations regarding the use of controlling tools at the enterprise. 

The discipline «Controlling in entrepreneurial activity» is interdisciplinary in 

nature, it provides the preparation of higher education applicants for the study of the 

educational disciplines «Assessment of the effectiveness of small business», 

«Entrepreneurial risks», «Economic analysis», «Quality management», as well as the 

development of relevant sections of the qualification work . 

Keywords: controlling, objects of controlling, management accounting, 

planning, budgeting, diagnostics, management decisions. 
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1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників 

Галузь знань, 

спеціальність (освітня 

програма), освітній 

рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 6 

Галузь знань 

07 – Управління та 

адміністрування   

 

Обов’язкова  

Модулів – 3 Рік підготовки 

Змістових модулів – 3 4-й 4-й 

Електронна адреса на сайті 

ХННІ НУК: 

http://kb.nuos.edu.ua/Licensi

ng%20and%20accreditation

%20specialties/%D0%B2usin

ess-and-private-

entrepreneurship.html 

Спеціальність  

076 – «Підприємництво, 

торгівля та біржова 

діяльність» 

 

 

 

Освітня програма 

«Бізнес і приватне 

підприємництво»  

 

 

 

Семестри 

7-й 7-й 

Лекції 

Індивідуальне науково-

дослідне завдання  

- немає 

7-й семестр - 30 год. 12 год. 

Практичні 

7-й семестр - 30 год. 12 год. 

Загальна кількість годин - 

180 
Лабораторні 

- - 

Тижневих годин для денної 

форми навчання: 

аудиторних: 

 7-й семестр – 4; 

 

самостійної роботи 

студента: 

7-й семестр – 8. 

Освітній рівень: 

перший 

(бакалаврський) 

 

Самостійна робота 

7-й семестр - 120 год. 156 год. 

Індивідуальні завдання: год. 

- 

Види контролю:  
7-й семестр – екзамен, курсова робота  

Форма контролю: комбінована 

(письмовий контроль, тестовий 

контроль) 
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2. Мета вивчення навчальної дисципліни 

 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Контролінг в підприємницькій 

діяльності» є формування у здобувачів вищої освіти відповідно до освітньої 

програми таких компетентностей: 
1) інтегральну компетентність: 
- здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та проблеми у 

сферах підприємницької, торговельної та біржової діяльності або в процесі 
навчання, що передбачає застосування теорій та методів організації і 
функціонування підприємницьких, торговельних, біржових структур і 
характеризується комплексністю та невизначеністю умов; 

2) загальні компетентності: 
ЗК2. Здатність застосовувати отримані знання в практичних ситуаціях; 
3) професійні компетентності: 

ФК2. Здатність обирати та використовувати відповідні методи, 

інструментарій для обґрунтування рішень щодо створення, функціонування 

підприємницьких, торговельних і біржових структур;  

ФК7. Здатність визначати і виконувати професійні завдання з організації 

діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур; 

ФК12*. Вміння проводити розрахунки показників ефективності 

використання різного роду ресурсів підприємства та їх аналізувати, а також 

виявляти резерви підвищення ефективності виробництва. 

 

3. Передумови для вивчення дисципліни    

 

Передумовами для вивчення даної дисципліни є
 

дисципліни: 

«Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Економіка торговельного 

підприємства», «Міжнародна торгівля та міжнародні торговельні організації», 

«Бухгалтерський облік на підприємствах малого бізнесу», «Менеджмент», 

«Економіка праці та соціально-трудові відносини». 

 

4. Очікувані результати навчання 

 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у 

здобувачів вищої освіти таких  результатів навчання: 

ПР2. Застосовувати набуті знання для виявлення, постановки та 

вирішення завдань за різних практичних ситуацій в підприємницькій, 

торговельній та біржовій діяльності. 

ПР12. Володіти методами та інструментарієм для обґрунтування 

управлінських рішень щодо створення й функціонування підприємницьких, 

торговельних і біржових структур. 
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ПР17. Вміти вирішувати професійні завдання з організації діяльності 

підприємницьких, торговельних та біржових структур і розв’язувати проблеми 

у кризових ситуаціях з урахуванням зовнішніх та внутрішніх впливів. 

ПР22.* Вміти проводити розрахунки показників ефективності 

використання різного роду ресурсів підприємства та їх аналізувати, а також 

виявляти резерви підвищення ефективності виробництва.  

ПР 23.* Передбачати та оцінювати вплив зовнішніх та внутрішніх 

факторів і управлінських рішень на результативність діяльності при розробці 

стратегій розвитку підприємницьких, торговельних та біржових структур. 

 

5. Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1. 

 

Змістовий модуль 1. Роль контролінгу в системі управління 

підприємством. Прикладні аспекти контролінгу 

 

Тема 1.  Контролінг: сутність, функції, види та основні завдання  

Сутність контролінгу, його головна мета, функції. Чинники виникнення 

контролінгу. Роль контролінгу в системі управління підприємством. 

Взаємозв'язок контролінгу з іншими функціями управління. Структура та 

змістовна характеристика розділів контролінгу. Види контролінгу: стратегічний 

та оперативний. Сутність та мета стратегічного контролінгу. Орієнтація, цілі та 

головні задачі стратегічного контролінгу. Сутність, цілі, головні завдання 

оперативного контролінгу. Порівняльна характеристика стратегічного і 

оперативного контролінгу. 

Джерела інформації: [1, с. 7-17; 3, с. 8-49; 4, с. 6-18; 6, с. 9-46]. 

 

Тема 2.  Характеристика об’єктів контролінгу 
Об'єкти контролінгу: витрати, центри відповідальності, види господарчої 

діяльності підприємства. Класифікація витрат за напрямами: для калькуляції і 

визначення фінансових результатів, для прийняття управлінських рішень, для 

контролю й регулювання. Характеристика груп витрат першого напряму: 

виробничі і невиробничі витрати, вичерпані і невичерпані витрати, прямі і 

непрямі витрати, основні і накладні витрати, собівартість продукції і витрати 

періоду. Характеристика витрат для прийняття рішень: релевантні і не 

релевантні, постійні і змінні, дійсні й альтернативні, інкрементні і маржинальні. 

Характеристика витрат для контролю й регулювання: витрати за місцями 

виникнення і об'єктами обліку, за ступенем урегульованості, контрольовані і 

неконтрольовані витрати, планові (стандартні) і фактичні витрати. Групування 

витрат щодо основної, надзвичайної, постачальницько-заготівельної, на 

виробництво, фінансово-збутової та організаційної видів діяльності на 

підприємстві. Поняття центру відповідальності. Класифікація центрів 

відповідальності. Характеристика центрів витрат, їх групування. Центри 
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виторгу, особливості їх формування. Центри прибутку, особливості їх 

створення. Центри інвестицій, сутність, умови створення. Функціональні 

центри відповідальності: обслуговуючі, матеріальні, виробничі, управлінські, 

збутові. 

Джерела інформації: [1, с. 18-28; 3, с. 50-82; 4, с. 19-31; 6, с. 47-54]. 

 

Тема 3.  Організація управлінського обліку в системі контролінгу 
Сутність і завдання управлінського обліку. Принципи організації 

управлінського обліку. Відмінність управлінського обліку від фінансового. 

Функції управлінського обліку. Системи управлінського обліку: систематичний 

та проблемний облік, моністична та автономна системи, система обліку 

фактичних і стандартних витрат, система повних і часткових витрат. Принципи 

організації управлінського обліку. Метод управлінського обліку. Сутність 

обліку витрат. Основні завдання обліку витрат. Об'єкти обліку витрат, фактори, 

що впливають на вибір об'єкта обліку витрат на підприємстві. Калькулювання 

витрат, його призначення, об'єкти калькулювання, основні групи 

калькуляційних одиниць. Сутність собівартості, її види: виробнича, пряма, 

повна, за центрами відповідальності. Системи оцінки собівартості. Методи 

обліку витрат. Розподіл непрямих витрат, цілі, призначення. Розподіл 

виробничих витрат, процес розподілу, ставка розподілу, вибір бази розподілу. 

Розподіл невиробничих витрат Системи калькулювання й обліку, їх 

класифікація: за об'єктами угрупування, за ступенем нормування, за повнотою 

охоплення витрат. Системи обліку і калькулювання позамовна і попроцесна. 

Нормативна система обліку і калькулювання. Система калькулювання та обліку 

за видами діяльності. Цільове калькулювання. 

Джерела інформації: [1, с. 29-45; 3, с. 83-149; 4, с. 32-44]. 

 

Тема 4. Система планування та бюджетування на підприємстві 
Планування як функція управління. Цілі і завдання бюджетування. 

Підходи до складання бюджетів: прирістне бюджетування, бюджетування «з 

нуля». Види бюджетів на підприємстві, їх зміст та взаємозв'язок. Процес 

бюджетування. «Гнучкі» бюджети, їх значення в контролінгу. Бюджетний 

контроль та управління за відхиленнями. Види відхилень. Ефективність і 

результативність діяльності підприємства на підставі оцінки відхилень. 

Джерела інформації: [1, с. 113-130; 3, с. 151-190; 4, с. 45-65; 6, с. 124-172]. 

 

Тема 5. Методичний інструментарій оперативного контролінгу 
Методи оперативного контролінгу. Економічний аналіз як база прийняття 

управлінських рішень.  Плани і нормативи як вихідна база аналітичної роботи в 

системі контролінгу. Аналіз відхилень – основний інструмент оцінки діяльності 

центрів відповідальності. Методи оперативного контролiнгу. Модель «витрати 

– обсяг – прибуток» (CVP-аналіз). 

Джерела інформації: [1, с. 46-58; 3, с. 193-265; 6, с. 56-122]. 
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Тема 6. Експертна діагностика фінансово-господарського стану 

підприємства 

Мета, завдання та зміст експертної діагностики. Цілі, завдання, зміст 

експертної діагностики фінансово-господарського стану підприємства. Джерела 

інформації для експертної діагностики. Методи стратегічної діагностики. 

Методи діагностики стратегічної позиції підприємства. Діагностика за 

слабкими сторонами. Методи оперативної діагностики. 

Джерела інформації: [3, с. 268-306; 6, с. 173-209]. 

 

Модуль 2. 

Змістовий модуль 2. Методи прийняття управлінських рішень у 

контролінгу 

 

Тема 7. Контролінг інвестиційних проектів 

Цілі та завдання контролінгу інвестицій. Методи інвестиційних 

розрахунків. Критерії оцінки інвестиційних проектів у контролінгу, їх 

класифікація, переваги і недоліки, умови застосування. 

Джерела інформації: [1, с. 139-148; 3, с. 307-362; 4, с. 119-132; 6, с. 210-

231]. 

 

Тема 8. Організаційно-методичні основи формування та 

функціонування системи контролінгу на підприємстві 
Основні вимоги до створення служби контролінгу на підприємстві. Етапи 

створення служби контролінгу. Місце служби контролінгу в організаційній 

структурі підприємства. Структура і склад служби контролінгу. 

Джерела інформації: [3, с. 363-432; 4, с. 82-93; 6, с. 232-249]. 

 

Тема 9. Методи прийняття управлінських рішень в контролінгу 
Поняття про управлінські рішення, їх класифікація, типи. Процес і 

методи розробки і прийняття рішення. Особливості прийняття управлінських 

рішень в контролінгу. Прийняття рішень на основі релевантної інформації. 

Прийняття рішень на основі аналізу «витрати – обсяг – прибуток» (CVP). 

Визначення беззбитковості для одного виду і для декількох видів продукції. 

Графіки беззбитковості, прибутку і обсягу, маржинального доходу. Аналіз 

чутливості прибутку. Вплив структури продажів на змінення прибутку. Вплив 

на прибуток зміни обсягу реалізації, показники – запас міцності, крайка 

безпеки. Обґрунтування ціноутворення для одержання максимального 

прибутку. 

Джерела інформації: [1, с. 131-138; 3, с. 433-502; 4, с. 66-81; 6, с. 252-275]. 
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Тема 10. Методологічний потенціал контролінгу. Перспективи 

розвитку теорії і практики контролінгу в Україні 

Бенчмаркінг. Вартісний аналіз. Портфельний аналіз. Основні напрями 

розвитку контролінгу в Україні. Можливі варіанти втілення систем контролінгу 

на вітчизняних підприємствах.  Фактори,  що сприяють та перешкоджають 

втіленню контролінгу. 

Джерела інформації: [4, с. 106-118; 12]. 

 

 

Модуль 3. 

 Курсова робота 

 

Визначення теми курсової роботи та складання плану. Затвердження теми 

і плану курсової роботи у керівника. Підбір і вивчення рекомендованої 

літератури. Складання бібліографії. Збір та обробка фактичних і статистичних 

даних. Класифікація, систематизація та опрацювання даних згідно з 

послідовністю розділів плану курсової роботи. Проведення розрахунків, 

обґрунтування пропозицій, побудова таблиць та графіків, формування 

висновків та здійснення редагування. Написання тексту і оформлення курсової 

роботи. Захист курсової роботи. 
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5.1. Тематичний план навчальної дисципліни 
 

Назва змістових модулів і тем дисципліни 

Кількість годин 

Денна форма навчання Заочна форма навчання 

Р
аз

о
м

 

у тому числі 

Р
аз

о
м

 

у тому числі 

Л
ек

ц
ії

 

П
р
ак

ти
ч
н

а 

р
о
б

о
та

 

С
ам

о
ст

ій
н

а 

р
о
б

о
та

  

Л
ек

ц
ії

 

П
р
ак

ти
ч
н

а 

р
о
б

о
та

 

С
ам

о
ст

ій
н

а 

р
о
б

о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Роль контролінгу в системі управління підприємством. Прикладні аспекти контролінгу 

Тема 1.  Контролінг: сутність, функції, види та основні завдання  9 3 3 3 

54 

2 2 
6 

Тема 2.  Характеристика об’єктів контролінгу 9 3 3 3 6 

Тема 3.  Організація управлінського обліку в системі контролінгу 9 3 3 3 
2 2 

6 

Тема 4. Система планування та бюджетування на підприємстві 9 3 3 3 6 

Тема 5. Методичний інструментарій оперативного контролінгу 9 3 3 3 2 2 7 

Тема 6. Експертна діагностика фінансово-господарського стану підприємства 9 3 3 3 2 2 7 

Разом за змістовим модулем 1 54 18 18 18 54 8 8 38 

Модуль 2 

Змістовий модуль 2. Методи прийняття управлінських рішень у контролінгу 

Тема 7. Контролінг інвестиційних проектів 9 3 3 3 

36 

2 2 

7 

Тема 8. Організаційно-методичні основи формування та функціонування 

системи контролінгу на підприємстві 
9 3 3 3 7 

Тема 9. Методи прийняття управлінських рішень в контролінгу 9 3 3 3 

2 2 

7 

Тема 10. Методологічний потенціал контролінгу. Перспективи розвитку теорії і 

практики контролінгу в Україні 
9 3 3 3 7 

Разом за змістовим модулем 2 36 12 12 12 36 4 4 28 
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Продовження таблиці  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Модуль 3 

Курсова робота 

1. Визначення теми курсової роботи та складання плану. Затвердження теми і 

плану курсової роботи у керівника 
10 - - 10 10 - - 10 

2. Підбір і вивчення рекомендованої літератури. Складання бібліографії. 

Коригування плану курсової роботи 
20 - - 20 20 - - 20 

3. Збір та обробка фактичних і статистичних даних. Класифікація, 

систематизація та опрацювання даних згідно з послідовністю розділів плану 

курсової роботи 

20 - - 20 20 - - 20 

4. Проведення розрахунків, обґрунтування пропозицій, побудова таблиць та 

графіків, формування висновків та здійснення редагування. Уточнення планів з 

урахуванням матеріалу 

20 - - 20 20 - - 20 

5. Консультація з питань оформлення курсової роботи. Написання тексту і 

оформлення курсової роботи. Підготовка до захисту курсової роботи. 

Консультація з різних загальних питань 

20 - - 20 20 - - 20 

6. Захист курсової роботи - - - - - - - - 

Разом за змістовим модулем 3 90 - - 90 90 - - 90 

Усього годин 180 30 30 120 180 12 12 156 

Примітка: для здобувачів вищої освіти заочної форми навчання читаються оглядові лекції за темами модулів в обсягах відповідно до таблиці. 
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5.2. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин  

Денна  

форма 

Заочна 

форма  

1 Контролінг: сутність, функції, види та основні завдання  3 
2 

2 Характеристика об’єктів контролінгу 3 

3 
Організація управлінського обліку в системі 

контролінгу 
3 

2 

4 Система планування та бюджетування на підприємстві 3 

5 Методичний інструментарій оперативного контролінгу 3 2 

6 
Експертна діагностика фінансово-господарського стану 

підприємства 
3 2 

7 Контролінг інвестиційних проектів 3 

2 
8 

Організаційно-методичні основи формування та 

функціонування системи контролінгу на підприємстві 
3 

9 Методи прийняття управлінських рішень в контролінгу 3 

2 
10 

Методологічний потенціал контролінгу. Перспективи 

розвитку теорії і практики контролінгу в Україні 
3 

Разом 30 12 
 

5.3. Самостійна робота та індивідуальні завдання 

№ з/п Назва теми 

Кількість годин 

Денна 

форма 

Заочна 

форма 

1 Теоретичні положення ризик-контролінгу - 1,5 

2 Контролінг маркетингової діяльності - 1,5 

3 Контролінг логістичних процесів - 1,5 

4 Стратегічний контролінг - 1,5 

Разом - 6 
 

5.4. Розподіл годин самостійної роботи 

№ 

з/п 
Вид роботи 

Кількість годин 

Норматив Денна форма  Заочна форма  

1 Підготовка до лекційних занять 0,5-1 год / лекцію 5 10 

2 Підготовка до практичних занять 0,5-1 год/1 заняття 10 10 

3 
Підготовка до поточного 

модульного контролю 

підготовка до 

контрольних 

заходів – 5 (10) 

год. на 1 захід 

10 - 

4 Підготовка до екзамену 5 10 

5 Виконання контрольної роботи 
мінімум 15 годин 

на 1 роботу 
- 30 

6 Виконання курсової роботи 90 год. на 1 роботу 90 90 

7 
Самостійне вивчення тем, що не 

входять до лекційного курсу 
 - 6 

Разом  120 156 
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6. Методи навчання, засоби діагностики результатів навчання  

та методи їх демонстрування 

В якості  методів навчання для всіх видів занять використовується: 

‒ робота з літературою, як опрацювання різних видів джерел, спрямоване 

на формування нових знань, їх закріплення, вироблення вмінь і навичок та 

реалізацію контрольно-корекційної функції в умовах формальної освіти; 

‒ пояснення, як словесне розкриття причинно-наслідкових зв’язків і 

закономірностей у розвитку природи, людського суспільства і людського 

мислення. 

Для лекційних занять застосовується:  

‒ лекція, як усний виклад навчального матеріалу, що характеризується 

великим обсягом, складністю логічних побудов, сконцентрованістю розумових 

образів, доведень і узагальнень; 

‒ ілюстрування, як показ та сприйняття предметів, процесів і явищ у їх 

символьному зображенні за допомогою плакатів, карт, портретів, фотографій, 

схем, репродукцій, звукозаписів тощо; 

‒ відеометод, як використання відеоматеріалів для активізації наочно 

чуттєвого сприймання, що забезпечує більш легке і міцне засвоєння знань в їх 

образно-понятійній цілісності та емоційній забарвленості. 

Для практичних занять застосовується: 

‒ практична робота, як метод поглиблення і закріплення теоретичних 

знань та перевірки наукових висновків. 

Засобами оцінювання та методами демонстрування результатів навчання є:  

‒ усні відповіді на практичних заняттях; 

‒ поточний модульний контроль у формі тестування; 

‒ контрольні роботи (для здобувачів вищої освіти заочної форми 

навчання); 

‒ курсова робота; 

‒ екзамен. 
 

7. Форми поточного та підсумкового контролю 

Досягнення здобувача вищої освіти оцінюються за 100-бальною 

системою університету. 

Підсумкова оцінка навчального курсу включає в себе оцінки з поточного 

контролю і оцінки заключного екзамену. 

Питома вага заключного екзамену в загальній системі оцінок – 40 балів. 

Право здавати заключний екзамен дається здобувачу вищої освіти, якій з 

урахуванням максимальних балів проміжних оцінок і заключного екзамену 

набирає не менше 60 балів. Підсумкова оцінка навчального курсу є сумою 

проміжних оцінок і оцінки екзамену.  

Поточний контроль проводиться після вивчення кожного з модулів 

дисципліни. Він передбачає оцінювання теоретичної підготовки здобувачів 

вищої освіти із зазначеної теми (у тому числі, самостійно опрацьованого 

матеріалу) під час виконання завдань практичних робіт. 
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Семестровий підсумковий контроль з дисципліни проводиться після 

закінчення її вивчення у комбінованій формі проведення екзамену (тестування 

та усна компонента).  

При виставленні підсумкової оцінки (балів) з навчального курсу 

враховуються результати поточного контролю. 

Виконання контрольної роботи є обов’язковою умовою для здобувачів 

вищої освіти, що навчаються за заочною формою. Завдання для контрольних 

робіт добираються з теоретичних питань і тестів, що охоплюють зміст робочої 

програми дисципліни. 

Виконання курсової роботи є обов’язковою умовою для здобувачів вищої 

освіти, що навчаються за денною та заочною формою і має на меті 

поглиблення, узагальнення та закріплення знань, які здобувачі одержують у 

процесі навчання, а також застосування знань на практиці. Курсова робота 

виконується самостійно і не входить до тижневого аудиторного навантаження 

здобувача. Виконання курсової роботи дає змогу здобувачу навчитися 

самостійно використовувати та узагальнювати теоретичні положення та 

інформаційні матеріали, формулювати власні погляди стосовно невирішених 

проблем та обґрунтовувати висновки і пропозиції, спрямовані на розв’язання їх. 

Оцінювання курсової роботи проводиться окремо за 100-бальною 

системою університету. 

Зарахування кредитів навчального курсу можливо тільки після досягнення 

результатів, запланованих РПНД, що виражається в одній з позитивних оцінок, 

передбачених чинним законодавством. 

 

7.1. Форми контролю результатів навчальної діяльності  

здобувачів вищої освіти та їх оцінювання 
 

Практична робота 
Бал Критерії оцінювання 

4 
Робота виконана у встановлений термін. Здобувач вищої освіти самостійно визначає 
тип задачі, пояснює методику її розв’язання. Може розв’язувати комбіновані задачі. 
Звіт відповідає встановленим вимогам. 

3 
Робота виконана у встановлений термін. Здобувач вищої освіти наводить потрібні 
формули. Розв’язує задачу користуючись алгоритмом. Складений звіт містить 
неточності у висновках та помилки. 

2 
Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Здобувач вищої освіти 
складає скорочену умову задачі, робить обчислення лише за готовою формулою. 

1 
Здобувач вищої освіти дає неправильну відповідь на запитання, показує незадовільне 
знання понятійного апарату і літературних джерел. 

0 Здобувач вищої освіти не виконав практичну роботу. 
 

Критерії оцінювання поточного модульного контролю знань  

здобувачів вищої освіти у формі тестування (для денної форми навчання) 
Правильних 

відповідей, % 
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

Бал 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
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7.2. Узагальнюючі результати поточного контролю знань  

здобувачів вищої освіти за модулями та формами навчання 

Форма контролю 
Максимальна кількість балів 

Денна форма Заочна форма 
Виконання  
практичних робіт 

10 роб.  4 бали = 
40 балів 

10 роб.  4 бали = 
40 балів 

Поточний  
модульний контроль 

2 МКР  10 балів = 
20 балів 

- 

Виконання  
контрольних робіт 

- 
2 роб.  10 балів = 

20 балів 
Всього 60 60 

 

Система нарахування рейтингових балів та критерії оцінювання  

контрольної роботи (для заочної форми навчання) 
Бал Критерії оцінювання 

10 

Робота виконана у встановлений термін. Матеріал викладено у достатньому обсязі, 

аргументовано і у правильній послідовності. Використані не тільки рекомендовані 

джерела інформації, а й новітні, самостійно знайдені у періодичних виданнях та в 

інтернет-ресурсах. Правильно сформульовані узагальнюючі висновки. Робота 

достатньо ілюстрована, оформлена акуратно, з дотриманням вимог до технічної 

документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти  вільно орієнтується в 

матеріалах 

7 

Робота виконана у встановлений термін. Матеріал викладено у достатньому обсязі, 

логічно. Використані рекомендовані джерела інформації. Правильно сформульовані 

узагальнюючі висновки. Робота оформлена акуратно, з дотриманням вимог до 

технічної документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти  орієнтується в 

матеріалах, у відповідях є неточності 

5 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Матеріал викладено у 

правильній послідовності, але недостатньо повно. Недостатньо використані 

рекомендовані джерела інформації. Висновки сформульовані формально або не 

зв’язані з матеріалами роботи. В оформлені роботи є порушення вимог до технічної 

документації. Під час захисту роботи здобувач вищої освіти  в цілому орієнтується в 

матеріалах, у відповідях є помилки та неточності 

3 

Робота виконана з порушенням встановлених термінів. Матеріал викладено 

безсистемно, висновки сформульовані формально або відсутні. Робота оформлена 

неохайно, з порушенням вимог до технічної документації. Під час захисту роботи 

здобувач вищої освіти слабо орієнтується в матеріалах, у відповідях є помилки 

0 Роботу не виконано 

 

Підсумковий контроль знань здобувачів вищої освіти  

у формі комплексного екзамену 

Підсумковий контроль знань здобувачів вищої освіти складається з 

тестування та усної відповіді на три контрольних  питання. 

 

Критерії оцінювання тестування здобувачів вищої освіти  
Правильних 

відповідей, % 
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 

Бал 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
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Критерії оцінювання усної відповіді здобувачів вищої освіти  
Бал Критерії оцінювання 

10 

Здобувач вищої освіти в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно й 

аргументовано його висвітлює, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

запитань; вільно послуговується науковою термінологією, наводить аргументи на 

підтвердження власних думок, здійснює аналіз та робить висновки. 

8 

Здобувач вищої освіти достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано 

його висвітлює, розкриває зміст теоретичних запитань,  послуговується науковою 

термінологією. Проте виклад окремих питань недостатньо змістовний та 

аргументований, допущені окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

6 

Здобувач вищої освіти загалом володіє навчальним матеріалом, висвітлює його 

основний зміст під час усних виступів, але без глибокого всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації. Допускає окремі суттєві неточності та помилки. 

4 

Здобувач вищої освіти володіє навчальним матеріалом не в повному обсязі, висвітлює 

його фрагментарно, без обґрунтування, недостатньо розкриває зміст теоретичних 

питань, допускає суттєві неточності. 

2 
Здобувач вищої освіти частково володіє навчальним матеріалом, не в змозі висвітлити 

зміст питань, допускаючи при цьому суттєві помилки. 

0 
Здобувач вищої освіти не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його висвітлити, 

не розуміє змісту теоретичних питань. 
 

Оцінювання курсової роботи проводиться окремо за 100-бальною 

системою університету  
 

Критерії оцінювання курсової роботи   
Параметри 

оцінювання 

Кількість 

балів 
Критерії оцінювання за бальною шкалою 

1 2 3 

Пояснювальна 

записка 

40 

Зміст роботи відповідає обраній темі; наявність чітко 

сформульованої проблеми; адекватність формулювання об’єкта, 

предмета, мети та задач дослідження; визначення ступеню 

розробленості проблеми дослідження; наявність посилань на 

використану літературу та відповідність оформлення роботи 

стандарту; адекватність обраних методів предмету дослідження, 

грамотне використання методів (процедура, обробка, 

інтерпретація результатів); використання методів математичної 

статистики; відповідність висновків меті та завданням 

дослідження. Робота виконувалась систематично та вчасно 

подана на перевірку науковому керівнику у відповідності із 

планом виконання курсової роботи 

35 

Зміст роботи відповідає обраній темі; наявність чітко 

сформульованої проблеми; адекватність формулювання об’єкта, 

предмета, мети та задач дослідження; визначення ступеню 

розробленості проблеми дослідження; наявність посилань на 

використану літературу та відповідність оформлення роботи 

стандарту; адекватність обраних методів предмету дослідження, 

грамотне використання методів (процедура, обробка, 

інтерпретація результатів); використання методів математичної 

статистики; відповідність висновків меті та завданням 

дослідження. Робота виконувалась не  систематично та подана 

на перевірку науковому керівнику з порушенням плану 

виконання курсової роботи 
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Продовження таблиці  

1 2 3 

 

30 

Зміст роботи відповідає обраній темі; але має поверхневий 

аналіз, матеріал викладено непослідовно та необґрунтовано. 

Робота виконувалась не  систематично та подана на перевірку 

науковому керівнику з порушенням плану виконання курсової 

роботи 

20 

Робота, оформлена за вимогами, які пред’являються до курсових 

робіт, але має недостатньо критичний аналіз, матеріал викладено 

непослідовно та необґрунтовано. Основні тези роботи розкриті, 

але недостатньо обґрунтовані, нечітко сформульовано висновки, 

пропозиції і рекомендації 

15 

Здобувач відтворює значну частину теоретичного матеріалу, 

виявляє знання і розуміння основних положень і лише за 

допомогою викладача може виправляти помилки, серед яких є 

значна кількість суттєвих 

5 

Робота не носить дослідницького характеру, не має аналізу і не 

відповідає вимогам, які пред’являються до курсових робіт. У 

роботі немає висновків або вони носять декларативний характер 

Ілюстративна 

частина 

20 

Презентація гарно організована, доповідь супроводжується 

ілюстративними матеріалами, матеріали ілюстрації підготовлені 

відповідно до вимог що висуваються 

15 

Презентація гарно організована, доповідь супроводжується 

ілюстративними матеріалами, на які не завжди дано посилання у 

доповіді або ілюстративні матеріали оформлені з незначними 

зауваженнями 

10 
Ілюстративні матеріали низької якості, в організації презентації 

спостерігається невпевненість 

5 
Ілюстративні матеріали низької якості, в доповіді немає 

посилань на ілюстративні матеріали 

Захист роботи 

40 

Доповідь логічно побудована, здобувач чітко та стисло викладає 

основні результати дослідження, показує глибокі знання з питань 

теми, оперує даними дослідження, вносить пропозиції по темі 

дослідження, під час доповіді вміло використовує презентацію, 

впевнено і докладно відповідає на поставлені запитання 

35 

Здобувач спроможний чітко та стисло викласти основні 

результати дослідження, дає правильні відповіді на всі 

запитання, але не завжди упевнений в аргументації, чи не завжди 

коректно її формулює 

30 

Здобувач спроможний чітко та стисло викласти основні 

результати дослідження, належно обґрунтовує положення 

роботи, але допускає неточності у відповідях на запитання 

25 

Здобувач спроможний чітко та стисло викласти основні 

результати дослідження але допускає суттєві неточності у 

відповідях на запитання, не завжди належно обґрунтовує 

положення роботи 

20 

Здобувач невпорядковано викладає основні результати 

дослідження, намагається дати відповідь на поставлені 

запитання і робить спроби аргументувати положення роботи 
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Продовження таблиці 

 

15 

Здобувач невпорядковано викладає основні результати 

дослідження робить спроби аргументувати положення роботи, 

надає неповні, поверхові, необґрунтовані відповіді на поставлені 

питання 

10 

Здобувач демонструє задовільні знання з теми дослідження, але 

не може впевнено й чітко відповісти на додаткові запитання 

членів комісії, та належно обґрунтувати положення роботи 

5 

Здобувач невпорядковано викладає основні результати 

дослідження, не спроможний дати відповідь на запитання, 

відстоювати свою позицію 
 

8. Критерії оцінювання результатів навчання 
№ 

змістового 

модуля  

Тема 

Денна форма  Заочна форма  

Вид роботи 
Кількість 

балів 
Вид роботи 

Кількість 
балів 

ЗМ 1 

Т1 
Практична 
робота № 1 

4 
Практична робота 
№ 1 

4 

Т2 
Практична 
робота № 2 

4 
Практична робота 
№ 2 

4 

Т3 
Практична 
робота № 3 

4 
Практична робота 
№ 3 

4 

Т4 
Практична 
робота № 4 

4 
Практична робота 
№ 4 

4 

Т5 
Практична 
робота № 5 

4 
Практична робота 
№ 5 

4 

Т6 
Практична 
робота № 6 

4 
Практична робота 
№ 6 

4 

- - - 
Контрольна 
робота 

10 

ПМК 1 10 - - 

ЗМ 2 

Т7 
Практична 
робота № 7 

4 
Практична робота 
№ 7 

4 

Т8 
Практична 
робота № 8 

4 
Практична робота 
№ 8 

4 

Т9 
Практична 
робота № 9 

4 
Практична робота 
№ 9 

4 

Т10 
Практична 
робота № 10 

4 
Практична робота 
№ 10 

4 

- - - 
Контрольна 
робота 

10 

ПМК 2 10 - - 
Підсумковий 

контроль 
Екзамен,  
в т.ч. 

40 
Екзамен,  
в т.ч. 

40 

 Тестування 10 Тестування 10 
 Усна відповідь 30 Усна відповідь 30 

Сума  100  100 
 

Схема оцінювання курсової роботи здобувачів вищої освіти 

(для денної та заочної форм навчання) 
№ модуля Параметри оцінювання Кількість балів 

ЗМ 3 

Пояснювальна записка 40 

Ілюстративна частина 20 

Захист роботи 40 

Разом  100 
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9. Засоби навчання 

Технічні засоби навчання: мультимедійний проектор, персональні 

комп’ютери з підключенням до мережі Інтернет. 

При проведенні занять за дистанційною формою навчання 

використовуються дистанційні платформи й інформаційно-комунікаційні 

технологій (Moodle, Google Classroom, DingTalk, ZOOM Cloud Meetings, Skype, 

Viber, WeChat, Telegram, соціальні мережі тощо). 

 

10. Рекомендовані джерела інформації 
 

Основна література 

1. Волкова М. В. Контролінг : конспект лекцій (для студентів 

бакалавріату усіх форм навчання спеціальності 073 – Менеджмент) / 

М. В. Волкова; Харків. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : 

ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2018. 152 с. 

2.  Галузеве підприємництво: підручник / [за ред. І. В. Савельєвої].  

Суми : Університетська книга, 2022.  486 с. 

3. Давидович І.Є. Контролінг: посібник. Київ: Центр учбової літератури, 

2019. 552 с. 

4. Жавнерчик О.В. Контролінг: Конспект лекцій. Одеса: ОДЕКУ, 2019. 

135с. 

5. Калайтан Т.В. Контролінг: навч. посіб. 2-ге вид. Київ: Кондор 2019. 

252 с. 

6. Маркіна І.А., Таран-Лала О.М., Гунченко М.В. Контролінг для 

менеджерів: навч. посіб. Київ: Центр навчальної літератури, 2019. 304 с. 

7. Піжук О.І. Контролінг в управлінні підприємством: навч. посібник. 

Піжук О.І., Бодров В. Г., Минчинська І. В.; за заг. ред. О.І. Піжук; Ун-т держ. 

фіск.служби України. Ірпінь : Ун-т держ. фіск. служби України, 2019. 441 с. 

8. Портна О.В. Контролінг: підручник. 2-ге вид. Львів: Магнолія 2006, 

2019. 264 c. 
 

Допоміжна література 

9. Артамонова Н.С., Акулюшина М.О. Контролінг: навч. посіб. Київ: 

Центр учбової літератури, 2018. 116 с. 

10. Герасименко Т.О.    Аналіз господарської діяльності : навч. посіб. 2-е 

вид., переробл. і допов.  Львів : ЛТЕУ, 2022. 336 с. 

11. Організація підприємницької діяльності : навч. посіб. / [авт. кол.: 

Л. І. Антошкіна, Г. І. Фролова, Ю. М. Фролов, І. В. Трикоз]. Київ : Талком, 

2021.  369 с. 

12. Прокопець Л.В. Контролінг як інструмент управління підприємством. 

Причорноморські економічні студії. 2019. Вип. 39-2. С. 17- 20. 

13. Тарасенко С.І. Управління витратами: навчальний посібник. 

Кам’янське: ДДТУ, 2018. 305 с.  

14. Ткаченко І. П.   Фінансовий аналіз : навч. посіб. Кропивницький : 

Імекс-ЛТД, 2023. 346 с. 

https://library-service.com.ua:8443/kvdbuy/DocumentDescription?docid=KvDBUY.3110025
https://library-service.com.ua:8443/kvdbuy/DocumentDescription?docid=KvDBUY.3114325
http://library-service.com.ua:8080/kvdbuy/DocumentDescription?docid=KvDBUY.1554986
https://library-service.com.ua:8443/kvdbuy/DocumentDescription?docid=KvDBUY.3303363
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Інформаційні ресурси в Інтернеті 

 

15. Господарський кодекс України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text.  

16. Єдиний веб-портал органів виконавчої влади України. URL:  

http://www.kmu.gov.ua. 

17. Міністерство економіки України. URL: 

https://www.kmu.gov.ua/catalog/ministerstvo-ekonomiky-ukraini. 

18. Національна бібліотека України ім. В.І. Вернадського. URL: 

http://www.nbuv.gov.ua. 

19. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL:  

http://www.rada.gov.ua. 

20. Офіційний сайт Міністерства фінансів України URL: 

https://www.kmu.gov.ua/catalog/ministerstvo-finansiv-ukraini. 

21. Офіційний сайт ХННІ НУК. URL: http://kb.nuos.edu.ua. 

22. ПСБО Положення (стандарти) бухгалтерського обліку. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0621-05#Text 

23. Цивільний кодекс України. URL: 

http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/435-15. 

 

 

 

 

 

Доктор екон. наук, професор                                                     І.І.  Надточій 

http://www.nbuv.gov.ua/
http://kb.nuos.edu.ua/
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/435-15


 

 22 

 

Додаток 

Питання для модульного контролю знань 

Контрольні питання до 1-го модуля 

1. Визначте сутність та основну мету контролінгу. 

2. Обґрунтуйте роль контролінгу в системі антикризового управління. 

3. Як відбувався історичний розвиток контролінгу? 

4. Яким чином система контролінгу забезпечує зворотний зв’язок у 

контурі управління? 

5. Назвіть основні напрямами діяльності контролінгу та причини його 

виникнення. 

6. Охарактеризуйте основні функції контролінгу. 

7. Які є види контролінгу? 

8. Визначте сутність, цілі та завдання стратегічного і оперативного 

контролінгу. 

9. Охарактеризуйте основні види робіт у контролінгу. 

10. Охарактеризуйте витрати як основний об’єкт контролінгу. 

11. Назвіть об’єкт і склад витрат. 

12. Визначте поняття релевантності витрат. 

13. За якими ознаками класифікують витрати у контролінгу? 

14. Якою є мета аналізу фінансового стану підприємства? 

15. Охарактеризуйте основні показники діяльності підприємства, що 

визначаються за допомогою балансу. 

16. Визначте сутність економічної категорії «собівартість продукції 

(робіт, послуг)». 

17. Як класифікують собівартість продукції (робіт, послуг) за  різними 

групувальними ознаками? 

18. Обґрунтуйте необхідність центрів відповідальності на підприємствах, 

визначте їх види. 

19. Визначте сутність управлінського обліку в системі контролінгу. 

20. Які фактори сприяють зростанню ролі управлінського обліку? 

21. Назвіть рівні споживачів результатів діяльності управлінського 

обліку. 

22. Як відбувається взаємозв’язок системи обліку і функцій управління? 

23. Назвіть об’єкти управлінського обліку. 

24. Якими принципами керуються при формуванні системи 

управлінського обліку на підприємствах? 

25. Охарактеризуйте основні функції управлінського обліку. 

26. Які основні завдання покладені на систему управлінського обліку? 

27. Як класифікують методи управлінського обліку за  різними 

групувальними ознаками? 

28. Розкрийте сутність методу управлінського обліку директ-костінг. 

29. У чому полягає метод управлінського обліку стандарт-костінг? 
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30. Охарактеризуйте планування як функцію менеджменту. 

31. Визначте сутність та особливості процесу планування в системі 

контролінгу. 

32. Які види планування Ви знаєте? 

33. Визначте етапність планування на підприємстві. 

34. Що включає в себе процес формування місії підприємства? 

35. Визначте основні особливості аналізу зовнішнього середовища 

підприємств. 

36. З яких елементів складається внутрішнє середовище підприємства та 

якими методами необхідно проводити його аналіз? 

37. Що являє собою процес формування стратегічних альтернатив? 

38. Охарактеризуйте місію як основу формування організаційної 

культури підприємств. 

39. За якими факторами здійснюється аналіз зовнішнього середовища 

підприємств? 

40. Назвіть елементи внутрішнього середовища підприємства. 

41. Здійсніть класифікацію методів планування у контролінгу. 

42. У чому полягає роль бюджетування як інструменту оперативного 

контролінгу? 

43. Які види бюджетів Ви знаєте? Визначте підходи до їх формування. 

44. Охарактеризуйте сутність оперативного аналізу діяльності 

підприємства. 

45. У чому полягає сутність та мета оперативного контролінгу? 

46. Якими є основні відмінності оперативного контролінгу від 

стратегічного? 

47. Як здійснюється систематизація витрат при визначені необхідного 

обсягу випуску продукції? 

48. Поясніть лінійний та нелінійний характер залежності витрат від 

обсягу випуску продукції. 

49. Визначте методичний інструментарій виявлення характеру і 

параметрів залежності витрат від обсягу випуску продукції. 

50. У чому полягає сутність факторного аналізу відхилень? 

51. Охарактеризуйте методику застосування ланцюгових підстановок для 

забезпечення ефективного оперативного управління підприємством. 

52. Надайте класифікацію відхилень у контролінгу за різними ознаками. 

53. Визначте умову досягнення беззбитковості виробництва продукції. 

54. Що являє собою ефект операційного левериджу? 

55. Назвіть види операційного левериджу. 

56. У чому полягає сутність здійснення експертної діагностики 

фінансово-господарського стану підприємств? 

57. Які методи експертної діагностики фінансово-господарського стану 

підприємств Ви знаєте? 

58. Визначте основні завдання стратегічної діагностики фінансово-

господарського стану підприємств. 
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Контрольні питання до 2-го модуля 

1. Визначте поняття «інвестиції», «інвестиційна діяльність», 

«інвестиційний проект». 

2. Охарактеризуйте роль і значення інвестиційної діяльності. 

3. Визначте сутність економічної категорії «диверсифікація». 

4. Які ознаки проектів Ви знаєте? 

5. За якими критеріями здійснюється обмеження цілей проекту? 

6. У чому полягають завдання та особливості контролінгу інвестиційних 

проектів? 

7. Назвіть основні вимоги щодо формування системи контролінгу 

інвестиційних проектів. 

8. Проведіть аналіз оточення інвестиційного проекту. 

9. Який алгоритм здійснення контролінгу інвестиційних проектів? 

10. Визначте основні методи оцінки інвестиційно-інноваційної 

діяльності. 

11. За якими групами критеріїв здійснюється оцінка інвестиційних 

проектів у контролінгу? 

12. У чому полягають мета та завдання служби контролінгу на 

підприємстві? 

13. Охарактеризуйте основні етапи створення служби контролінгу. 

14. Якими є вимоги до інформаційного забезпечення діяльності 

підприємства? 

15. Визначте сутність процесу організації системи контролінгу на 

підприємстві. 

16. Який склад служби контролінгу вважається раціональним? 

17. Якими можуть бути джерела опору нововведенням при впровадженні 

системи контролінгу на підприємстві та заходи щодо їх подолання.  

18. Розгляньте місце служби контролінгу в різних структурах управління 

підприємствами.  

19. Які вимоги висуваються до різних спеціалістів контролінгової 

служби? Що входить до їх функціональних обов’язків? 

20. Визначте сутність процесу прийняття рішень у системі контролінгу.  

21. Як класифікують управлінські рішення за  різними групувальними 

ознаками? 

22. Назвіть критерії прийняття управлінських рішень за ступенем 

визначеності результатів. 

23. Які підходи до прийняття управлінських рішень Вам відомі? 

24. Охарактеризуйте класичний підхід до прийняття управлінських 

рішень. 

25. Розкрийте сутність прийняття управлінських рішень за принципом 

обмеженої раціональності. 

26. У чому полягає підхід до прийняття управлінських рішень за 

Штерсом і Уотерменом? 

27. Розгляньте основні форми реалізації процесу прийняття рішень з 

позицій соціально-психологічного підходу. 
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28. Охарактеризуйте консалтинг як систему підтримки прийняття 

управлінських рішень у контролінгу. 

29. Назвіть основні види консалтингових послуг. 

30. Визначте основні переваги та недоліки внутрішнього і зовнішнього 

консалтингу. 

31. Яким є методичний інструментарій надання консалтингових послуг? 

32. Назвіть специфічні методи контролінгу. 

33. Дайте визначення бенчмаркінгу, опишіть його види і етапи 

проведення. 

34. Охарактеризуйте змістовну сутність і призначення функціонально-

вартісного аналізу. 

35. Дайте визначення портфельного аналізу як інструменту стратегічного 

контролінгу. 

36. Опишіть методику АВС-аналізу сировини та матеріалів. 

37. Наведіть принципи групування сировини і матеріалів в XYZ-аналізі. 

38. Які сфери використання АВС- XYZ-аналізу? 

39. Наведіть типові приклади сильних і слабких сторін вітчизняних 

підприємств. 

40. Перспективи розвитку теорії і практики контролінгу в Україні. 

 

Орієнтовна тематика курсових робіт 

1. Обліково-інформаційне забезпечення контролінгу витрат 

підприємства. 

2. Система контролінгу в розвитку аграрного сектору України. 

3. Можливості застосування контролінгу в державному управлінні. 

4. Стратегічне управління витратами суб’єкта господарювання в 

ринковому середовищі. 

5. Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства в 

умовах кризи. 

6. Стратегічний контролінг як інструмент подолання глобальних 

проблем. 

7. Тенденції розвитку контролінгу в сучасному бізнес-середовищі 

України. 

8. Контролінг логістичних процесів. 

9. Контролінг забезпечення ресурсами суб’єкта господарювання. 

10. Контролінг інноваційних процесів. 

11. Інтегрована система контролінгу в управлінні банком. 

12. Теоретичний підхід до організаційної побудови служби контролінгу 

та оцінка результатів її діяльності. 

13. Теоретико-практичні аспекти оперативного контролінгу. 

14. Теоретико-практичні аспекти стратегічного контролінгу. 

15. Методологія контролінгу і практика управління великим 

промисловим підприємством. 

16. Формування системи контролінгу на промисловому підприємстві. 

17. Методологічні і практичні основи побудови контролінгу в організації. 
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18. Аудит і контролінг персоналу. 

19. Контролінг як інструмент проведення реінжинірінгу бізнес-процесів. 

20. Контролінг і бюджетування фінансово-господарської діяльності 

підприємства. 

21. Контролінг стратегії розвитку підприємства. 

22. Застосування контролінгу в організації: етапи, переваги та проблеми. 

23. Стратегія і тактика антикризового управління суб’єктом 

господарювання. 

24. Контролінг – сучасна концепція забезпечення стабільного розвитку 

підприємства. 

25. Деякі аспекти впровадження контролінгу в управління торговельними 

мережами. 

26. Особливості та дієвість антикризового контролінгу. 

27. Методики та технології фінансового контролінгу. 

28. Модель ділової переваги (ВЕМ) і піраміда результативності 

МакНейра. 

29. Стратегічний бенчмаркінг та практика його застосування. 

30. Роль, значення та практика застосування дискримінантного аналізу. 

31. Групування факторів конкурентноздатності підприємства (Матриця 

«Важливість/Результативність»). 

32. Аналіз сильних і слабких сторін підприємства (практичний аспект). 

33. Матриця «Зростання галузі / Частка ринку» (модель BCG). 

34. Матриця «Привабливість галузі / Позиція в конкуренції» (модель 

GE/McKinsey). 

35. Матриця спрямованої політики (модель Shell/DPM). 

36. Контролінг інвестиційних проектів. 

37. Оцінка інвестиційних проектів за допомогою показника економічної 

доданої вартості (EVA). 

38. Контролінг персоналу. 

39. Контролінг виробництва. 

40. Контролінг маркетингової діяльності. 

41. Особливості стратегічної діагностики і оцінки підприємства. 

42. Стратегічний аналіз фінансових результатів і фінансових потреб. 

Система показників відповідальності (ASC). 

43. SPACE - аналіз (оцінка стратегічного середовища та дій. 

44. Особливості та практичні аспекти використання аутсорсингу. 

45. Методи експертних оцінок (Дельфі, мозкового штурму та ін.). 

46. Аналіз основних компетенцій і основних можливостей та аналіз 

вектора зростання. 

47. ЕТОР-аналіз (аналіз загроз зовнішнього оточення і профілю 

можливостей). 

48. РІМS-аналіз (аналіз впливу ринкової стратегії на прибутки). 

49. Аналіз життєвого циклу організації та аналіз вразливості організації. 

50. Аналіз часових рядів, екстраполяція тенденцій. 

51. Порівняльний аналіз «цілі - план - факт - оптимізація - відхилення». 
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52. Причинно-наслідковий аналіз. 

53. Методи формування господарського портфеля. 

54. Методи варіантного аналізу. 

55. Аналіз та управління ризиками. 

56. Матриця вибору головної стратегії та аналіз ключових факторів 

успіху. 

57. Методи імітаційного моделювання, теорія ігор. 

58. Стратегічне управління витратами підприємства в ринковому 

середовищі. 

59. Санаційний контролінг. 

60. Прогресивні інструменти менеджменту в формуванні 

зовнішньоекономічної стратегії регіону. 

61. Інтегрована система контролінгу в управлінні підприємством 

(банком). 

62. Теоретичні положення ризик-контролінгу. 

63. Теоретичний підхід до організаційної побудови служби контролінгу, 

оцінка результативності її діяльності. 

64. Розроблення плану виробництва і контролінг виробничих процесів. 

65. Контролінг оборотних засобів. 

66. Контролінг кадрової політики підприємства. 

 


